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BAHK TU3UMUHU PAKAMJIAIUTUPHUII )KAPAEHUJA BAHK
NHHOBAIIUAJTAPUHU TAKOMUNJIVIAIITUPUIII

MamaToB AKMAJIZKOH AHBAPKOHOBUY
“Arpobank” ATb HR genapramentu Oomkapma OonuiuFu
+998 (99) 602 79 49
Gmail: a.a.mamatov82@gmail.com

AHHOTAIUSA

byeyneu  xynoa muoicopam — Oanxnapu  aorusmunu - paKamaauImupuil
wapoumuoa 6aHK UHHOBAYUSIAPUHU MAUKUL IMUUL 84 MABIHCYO UMKOHUAMIAAPOAH
Qovioananubd  yrapuu  MAKOMUIIAWMUPULL  MYXUM  8a3ugharapoarn  oupuoup.
Maxonaoa ukmucoouémuu paxamiauimupuul wapoumuoa Oy2yneu KyHOa Oaumkiap
DPUBOACUHUHS acocuti aeMeHmu Oynean—paxkamau MEeXHONOUANAPHU
PUBOAHCIAHMUPULL, VHU MAOOUK KUIUW, OAHK XUBMAMIAAPUHU MAKOMUIIAUWMUPULL
uynnapu  xenmupunean.  Taokukom — Hamudicacuoa — Oamkiapoa  pakamiu
MEXHON02UANAPOaH HOUOANAHUWL  MYAMMOAAPU YpeaHuiub, yrapuu odapmapagp
IMUWHUHE UCMUKOOIU UYHaAnuuapu 6eneunad onuneau. banx unnosayusnapumu
maxkomuaiaumupuws - Oyuuua emaxyu OoauMIap QuUKpIapu  maxauni - KUiIuHeaH.
LIynuneoex, 6ank MusUMUHU PAKAMAGUIMUPULL UAPOUMUOA OAHK UHHOBAYUSIAPUHU
maKoMuilaumupuws 6yuuda maxkiug 6a mascusnap WaxkiiaHmupuieam.

Kanum cyznap: 6auk, unHosayus, pakamiauimupuid, mpaic@hopmayusi.

BAHK B ITIPOILIECCE IIU®POBU3AIIMA BAHKOBCKOMN CUCTEMBI
NMHHOBAIIMU COBEPIIEHCTBOBAHUE

MamaToB AKMAJI;KOH AHBAPKOHOBHUY,
Havansauk ynpasnennst HR nenaprementa AKbB “Arpo0ank”
Tenedon: +998 (99) 602 79 49
Gmail: a.a.mamatov82@gmail.com

AHHOTAIUSA

Ceco0Hs 6 ycnosusax yugposuzayuu KOMMEPYecKux OAHKO8 OOHOU U3 BANCHLIX
3a0au A61iemcs opeaHuzayus OAHKOBCKUX UHHOBAYUL U UX COBEPUIEHCMBOBAHUE C
UCNONIL308AHUEM UMEIOUWUXCA B03MOJCHOCMeEU. B cmamve npedcmagnenvt nymu
pazeumust Yyughposvlx MmexHo102utl, UX 6HeOPeHUs U COBEPULEHCNBOBANHUS DAHKOBCKUX
yeiye, 4mo 5618emcs OCHOBHbIM JJ1eMEeHmMOM pa3eumusi OAHKO8 HA Ce200HAUHUL
O0eHb 8 YCI08UAX YUPposuzayuu 3KoHoMuKku. B pezynvmame uccredosanusi Ovliu
U3yyeHvl NpobIeMbl UCNONb308AHUSL YUDPOBLIX MEXHONO2Ull 8 OAHKAX, a Mmakxdice
8bls168/1eHbl NePCHNEeKMUBHbIE HANPAGIEHUS UX YCMpaHeHus. AHAnu3upyromces MHeHus
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BEOVWUX  VUEHbIX O COBEPUICHCIBOBAHUU  OAHKOBCKUX — uHHOsayuu. Takoice
CPOpMYIUPOBAHBL  NPEONIONCEHUsT U PEKOMEHOAyUuu No  COBEPUEHCNEOBAHUIO
OAHKOBCKUX UHHOBAYULL 8 YCILOBUAX YUDPOosU3ayuu 6AHKOBCKOU CUCEMDBI.

Knwuesvle cnosa:  6ankosckoe  Oeno,  UHHOBAyUY,  Yudposuzayus,
mpancgopmayusi.

THE BANK AND THE PROCESS OF DIGITALIZATION OF THE
BANKING SYSTEM INNOVATION IMPROVEMENT

ABSTRACT

Today, in the context of digitalization of commercial banks, one of the important
tasks is to organize banking innovations and improve them using existing
opportunities. The article describes ways to develop, implement and improve banking
services, which is a key element of the development of banks today in the context of
digitalization of the economy. As a result of the study, the problems
of using digital technologies in banks were studied, and promising areas for their
solution wereidentified. The views of leading scientists on improving banking
innovation were analyzed.Also, proposals and recommendations for improving
banking innovation in the context of digitalization of the banking system were formed.

Key words: banking, innovation, digitization, transformation.

KHUPHIII

MabiiyMKH,  KaXOH  UKTHCOJUETUHUHT  TJIOOAIAIIYyBH  IIAPOUTHAA
WHHOBaLMsIap MyXuM YpuH TyTaau. Wkruconuii amabuérnapna “VHHOBamoH-
ax0opoT THU3UMU TYIIYHYACH MaBXKy[ OYiu0, y MHCOH Ba axO0pOT pecypcaapruHUHT
¥3apo TabCUPU UMKOHUSATIIADUHUA KEHrauThpaau, Oy opKajau 3ca MHHOBalUsIap Ycuo
Oopamu Ba THU3UM puBOXIaHaAW. HMkTucomuéTHuHr Oapya xkabxamapuia
WHHOBaLMsIAp/iaH KeHr (oianaHniIMoKaa, Oy 3ca KYyIIMMYa UMKOHUATIAPHU 04HO
O0epMokia. XycycaH OaHK TH3UMUJA paKaMJIAIITUPHUIL KapaEHIApUHU TE3IAITUPHO,
XU3MatTaap KyJaMUHU Xamja cu(paTUHU SXIIUIAIra TypTki OYiIMoKaa.

WMuHoBanusanapHu camapaiy »KOpUi KWK Ba aMajra OMIMPHUIL y4yH OaHKIap
yim0y coxajaaru Makcayii UILIAPHUHT Y30K MYJJIATIN CTPATETUsICHHU UIu1ad Yukuo,
ydTra TypJaru WHHOBAIUsIap Yy4YyH aHMK MakcajJ Ba BasudanapHu Oenrunabd
ojmuuiapu Kepak. M4Ykum xapa€HnapHu pakaMIIAIITUPHIN PEKACUCHU3, TEXHOJOTHUK
UHHOBaUuMsjap  OwilaHcamapaiud  MIUIAIIHMHT  WIOKM  WyK.  Maxcynor
MHHOBALMSACUHUHT aCOCUH OMWIM OYiraH SIHI'M HWHHOBAIIMOH MaxCyJOTJIapHH
0030pra KUpUTHII y4yH 3apyp OYJraH TE3JIMKHU TabMHUHJIANI YUyH IIEPUKIMAIUK
aJOKAJIapUHU SIPAaTUILl Ba MHCOHJApJAa 3apyp Oyiaauran KYHUKMaJapHU XOCHII
KWIAIIHA TabMMHJIAII 3apyp. bHU3Hec MoeiulapvHM spaTHIla WHHOBALUAIApAaH
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doiinananran xosjga OaHKIAH TallKapy JapoMajl MaHOalapuHU KYNaWTUpUIIra
BTUOOP KapaTHil Jo3uM. Mapka3uii 0aHK THXKopaT OaHKIapura WHHOBAIUSIAPHU
KyJUlalll yY4YyH KyJladl MYXWUTHU spaTUIIgA J1aBOM OTTUPUII Ba MOJUABUU
uH(ppary3wiMaHu, 1y KymilaJiad, akcejiepaTtopiiap Ba OM3Hec-MHKyOaTopyiap Kabu
0aHK CEKTOpU YYyH HOAHbAHABUWMHCTUTYTJIAPHU (aoll KYJ1aO-KyBBaTIAIl OPKaIH
ymly »xkapaéHiapra wKoOui TabCUp YTKA3UIITU MyMKHH.

Mag3yra oun anabuérnap Taxiawian VMHHOBamusiiapra KiacCHK TabpudHH
I[I.Apykep Ba b.Cantomap Oepu® Vyrumran. VYnapHuHr d¢ukpura Kypa,
“UHHOBAIMSTIAD — TaAOUpPKOpIAp TOMOHUIAH SHIUM OW3HEC €KW XU3MaTHU WyJra
KYWHII Y4YyH HMHCTPYMEHT EKM Bocuta”. b.CaHTO WHHOBAIUSJIAPHU HKTHUMOMH,
TEXHUK, HUKTUCOAMN Kapa€Hliapja FosjapiaH amaiuil Qoilgaanuim opKaiu
UXTUPOJIAPHUHT HT sIXIIKMCcHUra oiubd Kenaau Ba Oy opkainu yHUHT Oo3opaa doiina
0JIMO KeTUII UMKOHUSTIApU OIIaIu 1e0 3bTUpOod 3TaIu.

N.JIn Ba M.1lIunnap TagkuKoTIapuaa GaHK CEKTOPHIATH TEXHOJOTHSIAPHUHT
PUBOKJIAHUIIY aH4Ya OJAWH OoIlIaHraH OYiauo, OyryHTH KyHTa KeauO OaHKJIapHUHT
aHbaHaBUW YCIyOMHHU Yy3rapTUpuO IOOOPTaHIMTUHMU — allOXHJa TabKUIJIaNIH.
[IyauHTACK, YIap 3aMOHABUIA TEXHOJIOTHSIIAp XaTTO OAHKIAPHUHT OU3HEC MOJIEINTa
TabCUPUHU YpraHraHn XoJijga yui0y aHbaHaBUM MOJIUS WHCTUTYTIAPUHUHT Iy
naitraya OyiaraH 6apkapop JAapoMajura TabCUp KypcarMoKaa jaest YbTUPOd ITUIIAIN.
[lonpmianuk onum M.3asecka 3ca, TEXHOJOTMK HWHHOBaUUsJapra capmos
KUPUTHIIJIAaH KYpKMaWIuraH Ba Y3 Ty3wIMalapujaa camapaiud (GaoiusT FOPUTHUII
aMaMMETHHU MynTra KysauraH OaHKjap V3MapuHUHT 0030pJard MaBKEHHH cakiad
KOJMIIJIAPW Ba XaTTO HOEO pakoOaT YCTyHJIMTMHU SIPATHILIApH MyMKHH 1e0 (ukp
OMIITHpAJIH.

N.banabGaHoOBHUHT  TabKujjammya, “‘baHKk  WHHOBAIMSCH  y3Ura  Xoc
Xycycusitaapra sra 0ynu0, ssHru OaHK MaxcCyJoTH €KHM omnepaius MIaKiIuaa aMmaira
omupmwianu”. O.JlaBpymuHHUHT QuKkpuya, “baHk MHHOBALMSICH CUHTETHUK TYLIyHYa
Oynub, sHrm OaHK MaxcyJloTjapu Ba XU3MAaTJIApUHU, PECYpC CaJOXUATUHU
MIAKJUIAHTUPUII Ba JKOWJAINTUPUII Y4YyH KyJlaid IIApOUT SpaTUIl Kapac¢HuIa
mapomaja oiauIl €KW XaMKOp Mukoszjapra Qoima omumra Epaam Oepumr”’ 1ed
tabkuad yrtrad. llynunraex, M.Tanrumon taaOupkopiap THKOpaT OaHKIIApu
TOMOHHMJIaH T€3KOp, cu(datiu, ap30H Ba XaBPCU3 TYJIOBIAPHU amaira OMIHUPUIUIIHUA
XoXJlaluIapuHu nHoOaTra oyib Trkopat Oankinapu daoausTuia 0aHK MaxCyaoTiapu
Ba cM(ATUHU OIIMPHUILA UHHOBAIIMOH €HJIAIYB aCOCH]Ia TAIIKUJI ATUIIHUA YBTUPOD
ATa/IH.

MamakatuMu3gard WKTUCOMYM OJUMIIAp/IaH, WKTHCOJ (aHIapu JIOKTOPH,
npodeccop, H.X.)KymaeB “Pakammu wuktucommérna |IT Epmamuma TaHHApXHU
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KaMaUTUpUIITra, HaTWXKajla 3ca, ONTHMAaJUIallyBra Ba camMapaJopiuK OLIMIIUIa
spumninaau.  Pakammuukruconué€raa  3aMOHaBUM  MIMHMM  €HJAINYBIIAp  Ba
WHHOBAIMSTIAP MYXUM XaMJia YCTYBOp axaMmusTra sra 6ynaau” ned TabKuiaraH.

®.YV.Jlomues Ba JI.P.FOcymoBamapHuHT (ukpura kypa, “PecmyGmuxammsaa
daonuaT ropuTaéTraH TWKOpaT OaHKIapu Y3 (HAOTUATIAPUHU HWHHOBAIIMOH
PUBOXKJIAHTHUPUIITA KapaTa€Trad Oup BaKTAa, MOJIUSBHUI TEXHOJIOTHSJIAPHU KYJIaraH
xoJila OaHKXU3MaTIapUHU KypcaTuin Tanad gapaxkacuaa sMac Ba OaHkigapHUHT | T-
wiargopMagapu  MOJMSIBUN  XU3MATJIApHU  KypcaTyBYM  MaifjloH4Yara TYJIUK
aliaHMaran”.

O.MenukoB 3ca, “baHK TEXHOJOTHUIApW JeraHna OaHK (aoNUATHHU amaira
OIIMPHUIIIBA KYJJIa0-KyBBATIAITHUHT 3HT SIHTU EHAANTYBIApU, YCYJIJIapU, BOCUTAIapH
WUFUHANCH TYLIYHUJIAAW N1 3bTUPOd 3Taau.

A.XakuMOB OaHK CEKTOpUJArd WHHOBAIIMOH (aojguaT Ba Mas3Kyp coxXaaaru
CTPATETUSJIAPHUHT MOXHUSATUHU TYIUK TYIIYHUII Y4YyH, Taxjwuiap ¢GyHIaMeHTal
UKTUCOIAUI OMWIJIAPHU YpraHuilgaH OONUIAHUIIN JTO3UMIIMTUHU Kaia 3TUO YTraH.

[yan Tabkuprad YTUII KEepakKd, WHHOBAIMSIApD Ba XycycaH OaHK
WHHOBAIMSJIAPUHUHT  MKTHCOIUU-IDKTUMOMM  MOXUATH arpodmma Oup Taymai
dbukprnap Oepuwiaraniurura kKapamai, Oy kapa€HJapHM amalira OIIMPHUILA alpuMm
KUUMHYWINKIAp Ba Kamuwinkiaap wmaBxyd. [y Oouc OaHK WHHOBalMsUIApUHU
PUBOXKJIAHTUPHUIITHA WJIMHMHA3ApUM JKUXAT/IaH acociiad OepuIll UKTUCOIYU OJIMMIIAp
oluaa TypraH Myxum Basudamapgan Oupu OYynubd xucoOmaHaau. busHUHT
¢bukprMu3ya OaHK MHHOBAIMUIAPKM MKTUCOMUN YCHUINl HYKTaW Ha3zapuaaH IOKOpHU
axamMusaTra oJra OyiraH HWHCTPYMEHT cudaruga, SHTH — TEXHOJOTHsIIApAaH
doiimananuiaran xoyijga, 0OaHK TOMOHMJIAH MIDKO3Japura Kyjail, umxdam, oMmaOor
XU3MaTIap MaXXKMYH caHaldaau.

TAAKUKOT METOJA0JOI'sICHA

Ma3kyp Makonaza XOpPWKHM Ba MamJIaKaTUMW3 HUKTUCOIYHM OJMMIIAPUHUHT
KOpXoHayap gaonusaTuga 0aHK MHHOBAIMSJIAPU Ba YJIAPHU PaKaMJId UKTUCOJIUETHU
PUBOXKJIAHTUpUIITA OarvllUIaHTaH WIMHUN acapjlapu YpraHuiras. V36ekucToH
PecnnyOnukacu Mapka3zuii OaHKM Ba THXKOpAT OaHKIApU MabIyMOTJIIAPUHUHT
TaxJUJIWa CTAaTUCTUK MAbIyMOTJApPHU TypyXJall, COJHUINTUPMA TaxJuWJj, TaHJIaMa
Ky3aTyB ycyuiapujian dougananuian. TaakuKOT METOJOJOTUsICH cudartuia
anabuérnap Ku€cwil TaxJIMJIM, MAHTUKMM Ba TApKUOWN  Taxjwul — KWJIUII,
TYPYXJIAIITUPHUII Ba KUECUM TaKKOCJIAI yCyJUIapuaH (poiiananuim.

TAXJINJ BA HATU/XKAJIAP
Pakamnu uwKTHCOMUET mmapouTHaa OaHK WHHOBAIUSIAPU SIHTM MaxCyJoT Ba
XU3MaTJIApHU ~ spaTUIl, SHTU  Quidammap Ba Xu3MaTiap MapKa3jlapUHUHT
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OMMAaBUUTApTHO/a OUYMIMIIMIAa 3aMUH sparMokaa. by opkamm »oca, OaHk
XU3MAaTIaApUHU KYpCaTHI MOJEIUAa MXKOOWW y3rapunuiapra oaud kenau. byHuHT
HATWKacWaa dca THU3UM XoJlaTh cudaT >KUXATUAAH SXIIWIAHWIIAHA Ba SHTH
O0ockuura o0 YUKHII UMKOHUSTIIADUHA OUYMOK/IA.

«Pakammamtupuiny aramMacd  axOOpPOTHU pakaMjd IIAKJIra YTKa3WUIIHU
aHrnatagu. bupok, Ou3zHec coxacuga 3ca  pakamJIAIITHPUIL  ONEpaIioH
MoelIapJard Y3rapuIIHUHTUKKA TYpUHU Ouiaupanu: bupuHurcu — ajnokaiapHU
paKamiu KaHajira  yTKa3ul, UKKAHYACH—  JOUMUUI onepanusIapHu
apromMaTamtupuil. by y3rapumnuiap Oup-Oupu Ounan uyambapdac OOFIHMK XO0Jat
6y1u6 xucoOmaHagn. Y30eKkHCTOH PecryGnuKacH OaHK CEKTOPH PHBOXKIAHTaH
MamJlakaTiapaard OaHK CEeKTOpM KaOW ojjguHra Kapad HHTWIMOKAA. Xu3MaT
KYpCaTHIll MOJIEJUIAPU paKaMIIM TEXHOJOrusaap (CyHbUd UHTEIUIEKT, OoKk4yeiiH, P2P
KpeIuTiall), I[IYHUHTJEK, HHTeprauusuialirad  TapMOK  MKTHCOIUETHHUHT
PUBOXKIIAHUIIN HATWXKAcUa Ce3ujiapiid Japaxana ysrapmokna. Cekropra OaHKIaH
TalIKapyu MIITUPOKYMWIAPHUHT KUPUIIM YYyH TYCUKIAp HWIIaH-WWiITra Kamainuo,
TeekoMMyHuKalys Ba I'T komnanusiaapy y3BakojaTiaapyIaH KeJIMO YMKKAH X0Jia,
MOJIUSIBUM XHM3MaTjap Ba MaxCyJOTIapHU OaHK CEKTOpUTa HHTETpalusyIallyBUHH
KeHr Wynra Kyimoxkaa. baHk uWHHOBauusiiapura Oyiaran Ttanad acocaH YHUHT
UCTEHbMOTYIIIAPYU TOMOHUIaH OenrmiaHaau. MctebMomuriiapHuHT acocuii Tanadiaapu
— 0aHK omepanusyiapuHi OaKapUIIBaKTUHU KUCKAPTUPUIL, yiaapHU 24/7 pexumuia
UIuIall  WMKOHUSATH, OaHK MaxCyJoTJapud Ba Xu3MaTjapujaH sHajga KyJiai
doiinananumm, srona 6aHk mHTepdeiicuman (Qoiimananran xonaa 0aHK XU3MaTIapH
Owran Oup Karopja Oomka Xu3MaTiapAaH XaMm (oliJamaHuIl UMKOHUSTIAPUHH
omupuIan noopar. Ymly Tamabiap OaHKAa WHHOBANMUIAPHU PHUBOKIAHUIINTA
TYpTKH OYIMOKAA.

ByryHru KyHaa siHTU TEXHOJIOTHSIIAp, FOsUIap Ba MOJCJUIAPHUHT PUBOMKIIAHUII
CypbaTH XKyJaa IOKopu, IIy cababmu, pakoOarOapIONUIMINK [IApoUTHAA Ba
MIKO3JIapHU Cakjiad KOJMIIHUHT acOCUN OMWIIapu Oy — XU3MaTJIapHUHT cudaTu Ba
yJapHu 0030pra YMKapuIil TE3JUrd XucoOsanaau. bank cektopu Oy — pakamiu Ba
TEXHOJIOTUK WHHOBALIMOH €YMMJIAPHU KOPHUI STUIIHU >KOHJIAHTUPYBUYM Ky4H Ba
Oomrka TapMoKapra Kaapiap erkazub OepyBuwmcu OynmmubO XucoOnaHaau. Pakamum
TpaHc(opMalMsIHU amaira omupaéTraH HUPUK THXKOPAT OaHKIApW Y3iIapu sipaTraH
TU3UM  JloMpacuaa KypcaTWIa€TraH XusMmariaap KyJaMMHU  KEHTaUTHUPHUILL
VMKOHMATIAPH MaBXyl Oymamd. VYpra Ba KHUMKPOK OaHKIAp 5ca HHPHK
OaHKJIApHUHT TU3UMJIAPUIAH TAIIKAPU CETMEHTJIAIITaH UINTUPOKYMIIApTa alaHaau.
banknan tamkapuumtupokuniap (TeaexkommyHukanus Ba [T kommnanusiiap) To6opa
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KYTIPOK MOJIMSIBUMXH3MATIIAp KypcaTaauiap Ba aHbaHABUN OAHKJIADHUHT TYJIAKOHJIH
pakoOarurcura aiyiaHauiap .

Mwuxo3map a3ca ¥3  HaBOaTuaa, Xu3MaT  KypcaryBuun  OaHKIapuaa
TEJICKOMMYHUKAIMs, YaKaHa CaBIO, TABJIIMM, COFJIMKHHU CAKJAIl coXajlapura OW]
KyIIMMYa XWU3MaTJapHU OJUIIl WMKOHUATIapUW ouwiaau. Taknudmap sca
XyCyCHITAIITUpUIIAIY, OaHKaMaTUETIapy TE3JUTH CE3WIapIu Japakaaa OuupuIagn
1-pacm. bank cekTopu Makca Il pUBOKIAHUIIIMHUHT KYPUHUIIIH

Ken dXakgaru b6aHK CEeKTOpKH

|
y v

busHec
- BaHKknapaarv pakamnawTMpuLl
¥apaéHnapu baHK xapaxatnapuHu 10-
15%ra onTumannawTupagm
- big data TM3MMM MMKO3NAPHMHT
TYNOB KOBUANATK Ba PUCK AaParKaCUHU
aHWKPOK baxonaw MMKOHUHK Bepaan
- lapomaaiiapHUHT aCOCUIM KUCMM -
6aHK xu3maTnapwu Ba HobaHK
MaxCyNoT/IapUHM COTULL

Mwuko3nap
- "firoHa gap4a" TamoMnnmn acocnaa
MUXKO3napra 6aHK Ba HoObaHK
XM3MaTNapHU TaKAUM KWL
- TpaH3aKuManap amasra owumu
TE3/IMTUHU AHTU TEXHONOTMANAP
acocmaa amanra owmpuLL
- MU}KO03/1apra UHAWBMAYaN EHAALITaH
XO0/143a XM3MAT/IAPHU TaKAUM ITULL

MonusiBUii TEXHOJIOTHK KOMIAHHSUIAp Ba HOOAHK TalTKWIOTIIAP COHUHWHT
OpTHILIM HATHXKACHJIA, COXala pakoOaT KydaiiMoK/1a. byHHHT HaTH)Kacua aHbaHaBUN
0aHK XU3MaTJIApPUHUHT PEHTAOCIIMK Japa)kacu macaiind Oopmokga Ba 0030Dp
UIITHPOKYNIIAPHUOIIAIA STHTH JapoMaJl MaHOaJapwuHU W3Jall Macanaach TYpPUOIH.
Surun mapomaa maHOaW 3ca pakamiau OaHK MaxcynoTiapu Ba IT kommaHusmapu
OWJIaH XaMKOPJIMKIA SpaTUITaHWHHOBAIIMOH MaxXCyJoTiapaa OYIuIi MyMKUH ae0
XucoOIanmus.

V36exncTona GaHK CEKTOPHMHHHI DPAaKaMIIM TPAaHC(OPMAIMACH YdyH KyJIaif
MIApOUTIIAp SPATHIMOKIA. byHWHT HaTwkacuja WuigaH dwira macogpaBuil Xu3Mar
KypcaTill KaHallapuaaH QoiaJaHyBUM MIKO3JIap COHM OpTHO OopmoKaa.
Mamnakatumm3ga MOOWIT Ba MHTEPHET OAaHKUHT XHM3MaTiIapuaaH (oigaraHnyBuniIap
conu 2020 iwmn 1 suBap xomarura 10 153,4 muHrranu Tamkwi 3traH 6ymica, 2023
nun 1 suBap xonatura Oy kypcatkud Kapuit6 3 6apodapra omm6, 30 001 munrTaHm
TAIIKWJ DTTaH.
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bupok, MamiakaTummu3ga MacodaBuii OaHK XU3MATIIAPUHUHT KaMpad OJWII
Japa’kacu XaHysrada MHTEpHET OMIaH KaMpald OJIMIN JapakacHuiaH OpTAa KOJIMOK/A.
By scamacodaBuii 6aHk xu3MmaTiapu OuiaH KaMpad OJUII Japa)KaCUHU KUIJIUHA
YCUIIMTa XaJIMCATOXUAT Ba UMKOHMAT GOp SKAHIMIMHU aHIJIATAAH. Y30eKHCTOHIA
TIOKOpAaT OaHKIAPUHUHT MIDKO3JIapra Xu3MaT KypcaTHIIAa paKaMJIalITHPHII
Kapa€HJIapuHU JKaJajanryBura kymiad omuwmiap €paam Oepamu. Illly xymnanas,
UHTEPHET OWJIaH KaMpal OJIUII apakaCHHUHT OIIMIIIH.

2-pacM. Macodasuit 6aHk xu3Matiapuias GoigananyBunIap COHU.

Maco¢asuit 6aHK xusmatnapugaH ¢ponganaHysumaap CoOHU

28 843 869

19 234 804
13 748 576
9 462 450
l 691 008 822518 968 580 1157 045
— [ I [ ]

01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

B HucmoHMiA waxcnap B OpupuMK Waxcnap Ba AKKa Taptubaaru Tag6upkopnap

MamnakaTuMu3aa KeHr (pyHKIMOHAJIJIMKTa 3ra 3aMOHaBHi, KyJiail MoOuI Ba
OHJIallH wiIoBanap OYTyHIM KyHJAa KEHr TapkairaH. PecnmyOnukamu3z OaHkIapu
TOMOHUZAH MHKO3JIapra MOOWJI WJIOBAJIApHU TaKIUM OTUII KAXOHHHHT
PUBOKJIAaHTaH Mamulakatiapu OaHKIapu KAaTopu OaHK oOIepalysulapuHH aMaira
OLIMPUII HMKOHMHM OepMOKaa. Xu3Mar KypcaTull HyHaidmura Kapao,
MUK031apHUHT akcapusatu 50 %u macodasuii 6ank xuzmarnapuaas (myHaad 20%
U UHTEpHET OaHKUHT, 15 %u MoOun OankuHT Ba 45 %u xap ukkaia riatdopmaiaH)
¢oiinanananu. Byrynru KyHaa MKTHCOAUETHU paKaMJIAIITUPHUII IAPOUTHAA OaHK
XU3MATJIADUHUHT  SIHTM  TEXHOJOTHsUIap €pAaMuja KYpCaTWIUIIK —aJljIaKadyOH
JaBPHUHT acocuil Tanabu 0ynub xucoOiaaHaau.

436



R Oriental Renaissance: Innovative, (E)ISSN:2181-1784
educational, natural and social sciences WWW.oriens.uz

O SJIF 2023 =6.131 / ASI Factor = 1.7 3(3), March, 2023

bank coxacuparu xu3Marjap WHHOBALUACH WHPUK MabIyMOTIApHU TaXJIMJ
KWIWII, WIFOP TaXJWuiap VTKa3uIll, CYHbUW HWHTEIJIEKT, Ba OJIOKUYEWH Kabu
TEXHOJIOTUK Ba paKaMJIMTCHACHIMUIApra acociiaHaau, Oy 3ca, BOCHUTadYHIap
UIITHPOKHUCH3 OTIEPANMSUTAPHU aMajira OIIUPHUII UMKOHWHU Oepaau. AfHaH SHTH
WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUsIIAp EpAaaMuaa SHTH THXKOpAT CaJlOXUATHTa 9ra
CEepBHUCIAp, HMMKOHHUATIAP Ba XHU3MAaTilap SApaTWIMOKIA. by 23ca oauHTH
aHbaHaBUW OaHK XM3MATJIApUHU KypcaTHIJa IOPUAUK Ba  KHUCMOHHM
[IaXCTApPHUHT alHaH Y3/apu KaTHAIIWUIIK TajablapuHu OeKop KWiubO, OHJaiH
THU3UM OPKaJIU KepaKv Xu3MatiapiaH (Hoijaranuil MMKOHUSITHHN OepMOKIa.

banknapaa ”HHOBAIMOH XHU3MaTIap SIPATIIMIIHHUHT aCOCHI Makcaau O0yiuo,
STHTA MIDKO3JIAPHY JKaJI0 KWJTUII, YIAAPHUHT Tajaad Ba SXTHEKIAPHHN KOHAUPHUII Ba
11y Ousian Oupra Map)KyJl MH>KO3JIAPHU cakjiad KoJuuigaH noopar. Xo3upru KyHiaa
OaHkJapAga xXucoOpakaMm ouMill OaHK IUTACTUK KapTaCMHU SMUCCHUS KWJIHUII
OJIIMHTUJICK Y30K My/JJarT Tajgad 3TMaiiau Ba Oup OaHK HII KyHHUJa YOy
aManuETIapHu OakapuIll MyMKHUH.

bankmapapo amanuérnap mry KymiagaH MyJl KYdupHUIl aManuériaapu Oup
HeYa JaKuKalapia amajira OmMOKa. YOy aMamuéTiIapHUHT Oa)KapuivIg
TE3JIMTUHUHT OIIMINM MIJKO3JIapra Kyjuanukinap spatu0® OaHkra Oyniran
WIIOHYMHUHT OIlIUIIUTra cabad Ooyiau.

[y cabGabnu OaHKIap MHXKO3JApHU CakKjIad KOJHUII Ba SHTU MIXKO3JIapHU
Kan0 KWIHMII YYyH SIHTM 3aMOHAaBUH WHHOBAIlMOH MAaxCyJOTJIApHU HILIa0
YUKApWINTa XapakaT KWIMIIMOKIa. by Oopama »kyga Kymuuiauk OaHKiap,
MUXKO3/1apra KyJaiIMK spaTUIl MaKcaauja, YJIapHUHT OaHKra TampuduHu
Ce3Wyiapiid  Japakaga KaMaWTUPHUIN yd9yH MacodaBHil XW3MaTiap KyJIaMUHU
omupu0 OHJIAWH apu3a TOMIIMPHUII, XUCOOpaKaMm KOJJIUFUHU MacodanaH Typud
OOITKAPUII IMKOHUSATHHN OE€PYBUM UIIOBATIAP COHUHU ONIMPHUIITA HHTHIAIIIMOK/IA.
baHKmap MIKO3JapHUHT OHOMETPUK MabJIyMOTJIApUTa acCOCJIaHTaH — XoJiaa
MacodagaH TypuO yJapHU WASHTU(UKAIUSA KAIUII UMKOHHTA 3raaupiap. byHuHT
HaTWKacuaa 3ca OaHKJa SHTM XUCOOpakaM OdYHIIga MHXKO03 Ba OaHK Ypracuia
MacodagaH TypuO mapTHOMA TY3HIIl UMKOHUSITH OepaiH.

bankimap WHHOBAIIMOH XHW3MaTiap XaKMUHH OIIWPHUILIAPH YIyH MYHTa3am
paBHUIIIJIa STHTH FOSJIAp Ba SIHTM TEXHOJOTHUsUIap/iaH QoiiaiaHuIuiapu 3apyp 0yiuo
xucoOnaHaau. TWKopaT caJOXUATHTA ATA STHTH FOSI BA XMU3MaTIapHH TAKJIA(} dTHII
y4yH THKOpaT OaHKJIapuW JIOMMHUN paBUllfa TPEHIJAPHU JOUMHM paBHUIILIA
Ky3aTu0 Oopuil, MUXKO3JIap TajJaOMHU aHUKJAII KaOu XaJl KWIyBUYM OMUJUIAPHU
Yypranu6, TaxIui1 KO OOpPHUIILIApH JIO3UM.
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bynnan Tamkapu, 0o3opra SIHMM MaxCyJIOT Ba XHU3MATJIAPHU YWKApPHUII
TE3JIMTU MaxXCyJIOT Ba XU3MATJIAp MHHOBALMACUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII YUYH XKyJa
MyXUMIUpP: 0aHK 6030pra STHT'M MHHOBAIIMOH MaXCyJIOT Ba XM3MAaTJIapHU KaHYAIHK
Te3 0oJaud KUpca, Yy UIYHYAIMK pakoOaTOapaoul YCTyHJUKIapra 3ra Oymaau.
banknap IT xoMmanusiiapu OujaH XaMKOPJIMK KWJIHII OPKalIM ¥3 MaxcyjlaoTiapu
Ba XM3MaTJIapuHU Oo30pra onu0d YMKUII KapaCHJIApUHU Te3JallTUpULILIaApU
MYMKHH.
TwxopaT GaHKJIapH YUyH pakaMiIM TpaHC(HOPMALMSIHUHT acOCHi Makcaau Oy
— XapaxkaTJlapHU KaMaWTHUPHUII Ba aMajJuETIapHU TE3NAlITUPULILAND. AHbAHABUM
O0aHK XW3MAaTJIapUHU paKaMJIAMITHPHUII OPKalu SHrU (uiauamiapiaa MaxcyjaoT Ba
Xu3MatiaapHu cotuml HapxuHu 40-60%ra KamMaWTUpHUIL HMKOHUHU Oepau.
NHHOBaIIMOH PUBOXKJIAHUIIIHUHT SHT MyXUM HYHAIMILIApUIAH OMpU UHHOBAIMOH
eUMMJIapHU UIIa0 YMKUII Ba dKOPUW ITHIL, MHHOBALMSUIAPHU ayTCOPCUHT KU
Ba XaMKOPJIUKHHUHT Oomika maxmiapuaa [T koMmmanusiap OuinaH XaMKOPIUKHU
TAITKWJ THUII XUCOOIaHAIH.
donganaHyBUWIAp XAKUIATH MabIyMOTJIAPHU TYIUIAUAUTAH, YJIApHU KPEIUTra
Ta€KaTIINTUHHY, TYJI0B KOOMIUATHHU 0axoJiall y9yH TaKIUM 3TyBYU KOMIaHUsIap
THKOpAT OaHKIAPUHMHI MYyXHMM XaMKOpura aijlanMokiaa. byHaail XaMKOpiuK
mapTHOMaJIapu Xap Oup THKOpaT OaHKM TOMOHHAAH MM30JIAaHUO aManuérra »KOopuil
KWINO OOPWIIHIIN COXaJarv KyJIailIMKIapHU OIIMIIKUIa OJU0 KeIau.

XVYJIOCA BA TAKIIUDJIAP

baHk CEeKTOpMHU MHHOBALIMOH PUBOXJIAHTUPHUII OUP KaTOp MyXHM OMUJLIapra
Ooormukaup. baHkmap ¥3 cTpaTerusiciHM KaiiTa KypuO UYMKUIUIApU Ba KEUHMHTU
PUBOXKIIAHUII HYHATUIUIAPUHU Oenruianuiapu kepak. Karra sxtumon Ouiian, WHpUK
OaHkiap yuyyH Oy TH3UM KYpUHMIIUJArKM OW3HEC 3>Kapa€HIapuHU KEeWHHYAIUK
y3rapTupuin  Ba  sSpatvil  OwiaH  OOFIMK  TYIMK  KAMPOBIM  paKaMIIH
Tpanchopmanusiaup. Etapnu kanutanra sra Oynmaran Oomika OaHKIAp Y4yH HHT
TYFPU €YMM XOPHM>KMH MHBECTULHSUIIAP ACOCHJIA ACOCUU XU3MATJIApPHU TaKJIWM STHIII
Oymumy MyMKUH. Xap Oup OaHK MHHOBaNWsUTAp OWJIaH WILIANIY YIYH YHUHT WYHIa
KyJlall MyXUT SIpaTUIMIIN JIO3UM. byHra sca Kylnaaruiaap OpKaiy pULINALI MyMKHUH:

1. AHUK cTpaTerus Ba HaTWXXara WyHalTHUpUITaH MaKkcaaHu Oenrwnan. Pakamiu
TpaHchopMalus JacTypu KyHUIard 3J€eMEHTIApHU Y3 MUWra OJUIIM Kepak: YJIKaH
Makcaaigap, sSHru Ou3HEC MOJCIUIApUHM SpaTHIl Ba PUBOXKIAHTUPHUIN >KapaéHU,
JACTYpHU amMalira OIIWPHUII Xapa)kaTJIApUHUHT aHUK XHUCOOM, paKaMIIAIITHPHUII
TaaAOupIapy Ba pakaMiu TpaHchopMalusigaH Kenub duKaaurad xaB(haapHu aHUKJIIAIIL.
[IlysuHr y4yH cCTpaTeruds yudra TypJard WHHOBAUMSUIAD YYYH PHUBOXKIJIAHUII
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peXacHHU Y3 HWYMra OJIMIIM Kepak: MaxcysloT, >kapaéH Ba OH3HEC MOJEIH
WHHOBALUSCH.

2. XaMKOpJIMK [IapTHOMAaJapuHU Ty3ull. baHKiap, MOJUSBUNA TEXHOJIOIHK
KOMIIaHUSAJIAp, HOOAHK TalIKWIOTIAp, TelekomMmyHukauus Ba IT kommanusuapu
OwiaH XaMKOpJIUKHU puBoxiaHTupuil. LllyHunraex, Mapkasuii 6ank Ounan ¢aoi
XaMKOPJIMK KWJUII OPKaJd WHHOBAUUSJIAPHU PUBOXIAHTHPHUIL YyUyH Kyjail mapTt-
MIAPOUTIAPHU SPATULAA TapTUOra colyBuM cupaTUAa XU3MaT KWIMIIKA MYMKHH.
banknap crapramiap 0o3opujaru JoluxantapHU AUKKAT OWiaH Ky3aTuO Oopuilu Ba
0axoJamy, Hr UCTUKOOUTMIAPUHU aHUKJIALIN Ba yJAapHU COTUO OnMIIM EKU yiap
OuJIaH CTpaTeruK XaMKOPJIUK alOKaJapUHU SIPaTHUILU KEpaK.

Xynoca KuauO aTranja, pakamiid OaHK JeraHjia MaxcyJoT Ba XU3MaTJIapHUHT
aKcapusTH pakaMiau (SJIEKTPOH) IMIAKIAAa TaKAUM dSTWIaauran OaHk cudaruaa
TymyHuIuImu MyMkuH. [y Ounan Oupra, yHMHT MUKO3/1apy OaHK OWJiaH KyHIAJUK
MYJIOKOTJ]a acocaH pakaMjM KaHawapaaH ¢(oiinananaaunap. byHnail OaHKHUHT
UHQpaTy3uiIMacu peanl BakT pEeKUMUJA pakamiId ¥y3apo ajokKajap Y4yH
ONTHUMAJTAIITUPUIITAH Ba TEXHOJOTMK Y3rapUIUIAPHUHT FOKOPH TE3JIUTMHM Has3apna
TyTaJIH.
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