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JABJAT MIITUPOKAHU KAMANTHPHUIIJIA PAKOGATHUHT
MOXUSATUHM BEJTWUJIAB BEPYBUM ACOCHI JKUXATJIAPH BA
KOHLEMIUSCH

CooOurxanoB booypmup3so llaskar yrim
V36ekucTon PecniyOnukacu JlaBnat akTUBIApUHU OOIIKAPHUII arCHTIIMTU Xy3ypHUAaru
by Typran o0bekTiapaan caMapany (poragaHuIIHA TAIIKWAI dTUIT MapKa3HHUHT
Hamanran Bunostu Xyayaui oomkapmacu bynum Gonuiuru

AHHOTAIUA
Yuwoby maxonada paxobamuunme moxusmunu Oeneunab Oepysuu acocuil
Jocuxamnapu  8a KOHYENYUsCU WIYHUH2OeK, O0deiam UUMUpoKuoasu Xysicaiux
opumysuu  Cyovekmiap MOHONOIUACUHUHE UKMUCOOUEM paxobamoapoouniuuea
canouti. mavCupuHu AHA0A KAMAumupuui, uUMmués ea npegepenyusiap oOepuu
MUBUMU  CaMAPAOOPIUSUHU OULUPULL, UWYHUH2OeK MAO0OUPKOPIUK CyOvbekmaapuea
Hucbaman mapmubea coauwl OKUHU NACAUMUPUWL MACANANApUea KAPAMUISaH.
Maxkonaoan ukmucoouili cexmop Gaxuniapu xamoa manaoarap Goudaranuuiiapu
MYMKUH.
Kanum cysnap: oasenam uwmupoxuoazu Xyjxcaiux opumyeyu cyovekmiap,
MOHONONUS, paKkobam, 1ubepaiiaumupuii.
ABSTRACT
This article focuses on the main aspects and concepts of competition, as well as
further reducing the negative impact of state-owned monopolies on economic
competitiveness, increasing the efficiency of the system of incentives and preferences,
as well as reducing the regulatory burden on businesses. The article can be used by
representatives of the economic sector as well as students.
Keywords: state-owned enterprises, monopoly, competition, liberalization.

KHUPUII

ToBap Ba Mojusi 0030piiapujia MOHOIMOJUSHA OOCKMUMAa-O0CKUY KaMalTHPHII
OpKaJIM caMapaad pakoOaT MyXUTHHH SpaTHIl Makcaauaa MaMiIaKaTUMHU3/1a
UKTUCOAMETAATM JaBJlaT WINTUPOKWHU KHCKAPTUPHII, HAPXHU OpPTHKYA TapTHOra
COJIMIIJIaH BO3 KEYMIN Ba JABJIATHUHI HKTHUCOAMETTa TabCHUPUHHM KaMaWTHPHIITA
KapaTWIraH 4opa-TaJ0upiap aMmajira OnMpruiIMOK/Ia.

[Ily Owman Oupra, OJIUMH3A JABJAT HWINTHPOKHIATH XYKAIHK IOPUTYBYH
CyObEKTIap MOHOIOJUSCUHUHT  UKTUCOAMET  pakoOarOapjonudrura  cajaouid
TabCUPUHU SHAJA KaMaWTHPHUIN, WUMTHE3 Ba NpeepeHmusuiap Oepuil TH3UMHU
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camMapaJiopJUTruHU OLIMPUIN, NIYHHHTACK TaJIOMPKOPINK CyOBeKTIapura HucOaTaH
TapTHOTa COJHII IOKMHU MacaTHpuIl OYitndya KeunkTupuO O6ynmaiinuran Bazudanap
Typuban.t

MYXOKAMA BA HATUXAJIAP

byrynru kyHna, camapanu pakoOaT MyXUTHHU SpaTUII XaMmJla TOBapjiap Ba
xu3Matiaap ~ Oo3opujard — MOHOMOJUSHU ~ OOCKMYMA-00OCKMY  KaMaWTHUPHII
UKTUCOMUETHU SHAJa PUBOKIAHTUPHUIN Ba JHOEpaIAIITUPHII Basu(aIapuHu Xai
OTUII YYyH YCTyBOp HyHamwmm OYynmu0 Koiamokma. Xap Oup 06030p Y3WHUHT
XyCycusiTiapura 3ra Oynauimra Kapamai, pakoOaTHUHT MOXUATH YHMHT Tabuatu Ba
MHTEHCUBIUTUHU 04rO Oepuin Ba 0axoJialll UMKOHUHU OEPYBUM SITOHA KOHIIEIIUS
opKayii (o JaTaHUIId MyMKHH.

Tanukmm amepukanuk onuM M.E.IloOpTepHUHT TaIKUKOTIAapura Kypa, aJloxuaa
0o3opaaru pakoOATHUHT XOJIATUHHU OelliTa pakoOaT Kydd OpKajlu TaBcudiall
MYMKHH:

1. PakobaTnamryBum coTyBuujiap ypracujparu OemiamyB (xap Oup ¢upma
pakoOar ad3amumkinapugaH ¢oiiga oauII Ba KyJiaii MaBKera 3ra OYJIMIN Yy4yH
V3MHHMHT IIaXCUM pakoOaT cTpaTerusicura amall KHiajan).

2. bup-Oupunu ypHUHM OOCYBYM Ba HApX HYKTaW HazapujaH pakoOaTOap oI
Oynran ToBapnap Vypracumaru pakod6ar (YpHUHM OOCYBUM TOBapyiap TOMOHHJIAH
103ara Kejiras xaB( Tydaiiam By>KyAra Kejran pako0art Ky4jiapu).

3. Sluru pakobaTuuIapHUHT naigo Oynum xaBdu (sSsHrU pakoOaTymiap naiiao
OynmumK xaBpu Ty(ailsiv By Ky/ira KeJarad pakooaT Ky4JapH).

4. Mon erkazub OepyBUMIAPHUHI MKTUCOAWM HMMKOHUSTIAPA Ba CaBJIO
KoOmnusTnapu (Mol erka3ud OepyBUMJIAPHMHI HMMKOHMSTIAPM Ba  CaBO
KOOMMATIapu Ty(ailin By Ky/ira KeJarad pako0aT KywiapH).

5. XapumopiapHUHT HMKTUCOAMM HWMKOHHUATIAPH Ba CaBAO0 KOOWUIUSATIApU
(XapuJopJIapHUHT WKTHCOIUN WMKOHHUATIAPU Ba CaBIO KoOwiusTIapu Tydaitiu
BY)KyJra KeJraH pako0ar Kydiaapu).?

YMymuil Tapsna, pakoOATHUHT MOXUSTUHM O4YHMO Oepuiljla MyXUM axaMUsIT
kacO JTYBUM JKMXATIapHM KyHugarn um3Mma EpaamMuia TacBupjiam MymkuH. (1.-
pacm).

1 ¥36exucton Pecrybmukacu Ipesunentu Illaskar MupsuéeBHuHr “Pako0aT MyXHTHHH SHAJA PHBOXKIAHTHPHUII Ba
WKTHCOAMETATH JIABIAT WINTUPOKMHU KUCKApPTHPHUIN Oyiinua Kymumua dopa-Taadupiap Tyrpucuaa” tu dapMoHH.
Tomkenr 1., 2020 . 6 utons, [IO-6019 — comn.

2 Tloprep M. MexayHapoaHas KOHKYPEHIMs: KOHKYPEHTHbIE NpEUMYIIECTBAa CTpadH. M.: /mep. ¢ aWr. —
Mesxaynapoausie otHomenue, 2013, ¢.124.
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Hkruconuii Nminab ynkapuin
CYOBEKTIApHUHT ¥3 MyHOcCa0aTIapuHUHT
MaH(paaTIapuHu amara HIaKJIN
OLUMPUII MaKcaaAuaaru \ /
¥3apo Tabcup, ¥3apo anoka PAKOBAT — Kamusat urrad
Ba Kypali HKTUCOIUH . THKapyB9IH Ky1aapu
KapaéHu PUBOXJIAHUILIMHUHT
parbaru
= Woxtumowntii unurad
HkTuconuii qUKAPULIHH Tosap unwnad
TapaKKUETHUHT MYBO(HKIAIITHPHILIHHA YUKAPUIIHUHT
XapakaTJIaHTUPYBUYH HT MypaKKab XYCYCHUSITH, YHUHT
Ky4u MEXAHU3MHI PHUBOKIIAHUIIN YCYIIH

1 — pacm. PakoGaTHHHT MOXUATHHH GeIruaad 6epyBYHn acoCHii KuxaTIap®

[ynnpai kumub, pakoOaT Kyn KUppald HKTUCOIUN Xoauca 0Viuo, y 6030pHUHT
Oapua cyObeKTIIapu ypracujgard Mypakkad mMmyHocabatinapHu udoaanaim Ba 6030p
CyOBeKTIIapyu MKTUCOAMI MaH(paaTIapuHUHT TYKHAITyBUJaH uOopaT OYiaub, ymap
Vpracumaru OKopu Qoiiia Ba KYIpPOK HAQIWIMKKAa 3ra OYIuII Y4yH KypallHH
aHTJIaTaJIx.

PakoOar0apaonuinkka 3pUHIIMII Ba  pako0darT  yCTYHJIHKJIAPUHHU
TAbMHUHJIAIL:

Maxanmuidi TagKUKOTYMJIAp TOMOHHJAH pPakKo0aTOApIONUIMKKA JSPUIIMII Ba
pakoOaT YCTYHJMKIApUHU TabMHHIJAI OVinYa KYIiad WUIMHA TaIKUKOT HUILIApU
Oaxkapwiradn. Xap OWUp KOPXOHAaHUHI JOMUMHUN Makcaau pakoOaTdapIoNUIUMKKa
spummmmanp. bomkapye Oy cyOBekTiap, opraHjiap TOMOHHIAH KHINIWJIapra Ba
UKTHCOMUN OOBEKTIapra KyTWIAETTaH HATWKara OSpUIINIL, YJIapHA XaTTH-
XapaKaTUHU MYHAJNTUPHUILI MaKCaauaa yjapra OHIVIM TabCUp Kypcarumaup. Jlemak,
paKo0aTOAPONITUKHNA OOIIKAPUIIT TH3UMHU MYailsiH OOIIKapyB MEXaHW3MHUHU HIILIA0
YUKAIIHA ~ Tanab  ortap  9kaH.  Kymma® — tagkukoTtummap — KOpXoHajap
paKo0aTOAPONITUTUHA OOIIKAPUIIIHUHT Ha3apuil >kuxariapunu ypranumran (1-
KajBa).

3 Myannud TOMOHMIAH UILILIAHIaH
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1-s;xkaaBaJ
“KopxoHna pako0aTOApIONIIUTHHN OOMIKApuIl®  TyNIyHYacura Oepuirad
Tabpudap?
Myasmuugaaap Tabpudguap
A.JI.[leauncona, PakoGaTbapmonuimkan Oomkapui 6o3opaa
T.M.Vnsaxun ° KOPXOHAaHU pako0aTOApJONLIUK JAapaKaCuHU
Oenrwmnaimi, TabMUHJIANI, Ky/L1ad — KyBBaTJIalll
yUyH OomIKapys O0BEKTIIapura
KOOPIMHAIIASJIAHTaH TabCUP YTKa3HIII
KapaCHUIUp
B.H.I[Tapaxuna, PakoGaTOap oMk OOIIKApHUII JAeTaHaa
JI.C . MakcumeHko ° pakoOaT ad3aIMKIApUHM  WUIIA0  YMKHIIIL,
KyJ1a0 - KyBBaTJIalll, dornananuml,
PUBOKIIAHTUPHIIT yCYJUTApUHA TOTIHIII
TYIIYHUJIQIH.
H.B.laaumox’ Ymymui KYpHUHUIIIA KOPXOHa
pako0aTOoAPJOUUIUTMHA  OOIIKApHUIl, 0O030pHU
TaHJAHTAaH CETMEHTH YYyH MOC KeJaJuraH
pakoOaT yCTYHJIMTMHHU TabMUHJIAII Ba KyJiad —
KyBBaT/Ialll, NIAK/UTAHTHPUII  MaHOAJIapuHU
KUJIUPUO TOMULIIUP
H.A.Casennena 8 Kopxona paKo6aT6ap JOIUIMTUHHI
OoIIKapuII TU3UMU oy pakobat
YCTYHJIUKIAPUHU  TabMHHJAII Ba  pakooOar
KYUCU3TUKIApUHU OapTapad KUIyBUM TUSUMHU
MIaKJUTAHTUPUTIIHP.
JI.LH.Yaiinukosa, Kopxona pako6aTOAP JOUITUTHU
B.H.Yaiinukos ° Oomikapuil Oup KaTtop OOLIKApyB KapopJIapuHU

4 Tommynaros Y. A. EHI'UJI caHoaT KOpXoHalapu pako6aroapJONUIUTHHA GOMIKAPHIN TH3UMHMHH TAKOMHILIAIITHPHII
“UKrrcoauéT Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIIAP” MIMHHI JIEKTPOH XypHaiH. Ne 2, mapT-anpeins, 2019 iiun 3 6.
% Jlenncosa A.JL., Vsxun T.M. Ynpasienue KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIPOMBIIIEHHOTO MPETPUATHS: aCTIEKThI
KavecTBa: MoHOTpadus. - TamboB: M3n-Bo Tam0. roc. TexH. yH-Ta, 2006. - 20 6.
® TTapaxuna B.H., Makcumenko JI.C. Ctparerndeckuii MeHemKMeHT: yueOnuk. — M.: KHOPYC, 2008. - 96 6.
7 Tanwmox H.B. O6ecneueHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3alii chephl yCIyT Ha OCHOBE METO/IOB YIIPABJICHHUS
Ka4eCTBOM: JuC. KaH. 3koH. Hayk: 08.00.05. - CII6., 2011. — 153 6.
8 Casenbena H.A. YrpaBieHue KOHKypPEHTOCIIOCOOHOCTBIO (DUPMBL: yueOHuK. - PocTos n/Jl: ®enuxc, 2009. —82 c.
® Yaiinukopa JI.H., Yaiinukos B.H. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh NpeANpUATHS: yueOHOoe nocodue. - Tambos: U3i1-Bo
Tam0. roc. TexH. yH-Ta, 2007. — 192 c.
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HIAKJUTAHTUPpUINTa  WYHANTHpUITaH  (aomausiT
oymu6, y ¥3 HaBOaTHma onaWra KyWriIraH
Makcajyapra MoC XOJJa JIMIACPIUKKA JPULIUIIT
Y4yH TypJd XWJ TaIllKd TabCUpiapra Oapaorr
Oepa onuIra HyHAITUPUITUIIN KEPaK.

P.E.Mancypos 1 Pako6aTOapronuinKHu OOIIKApHIIT
CTpaTeruK Makcajyiapra MyBOQHUK €TaKUMIHKKa
DPUINUIN YYYH TAllKd TabCHUpiapra Kapiiu
TypuIllTa KapaTwiraH OWp Kartop OomKapyB
KapopJlapuHU ~ MIAK/UTAHTHPHUINTA  KapaTWiIraH
baomustaup.

Paxo0OarGapnonuiukHu OOIIKApHIl >KapaéHUHUHT TaOWaTH Ba YCTYBOPJIUTHHU
TYyHIyHUII ~ Oopacuja  TaAKUKOTYM  OJIMMIIADHUHT  Kapaluiapu  Xajaurada
yirynnammarad. XycycaH, P.E.MaHcypoB pako0aTOapAOUUIMKHU —OOIIKApHIII
CTpaTeTUK Makcajjapra MyBOGUK CTAKYMIMKKA SPUIITUINT YIyH TAIIKH TabCUpJapra
Kapiid Typuilra Kapatuiaran Qaomusataup, Ae0 xucodnaiau. A.Ky3muH 53ca
paKo0aTOAPONUIMKHA OOUIKAPUI pakoOaTOapAoll MaxCyJlOTJIApHUA SIpaTUILl Ba
COTHIN CHUECATUHU OCNTWIOBYM YyMyMHM OomKapyB GYHKUUSJIADUHU amaira
OIIMPHUII KUCMHU cudaTtuga TyuIyHaauiaap. YmoOy coxajard Makcajiap Ba
MachyJIUATIAp MabIyM OUp pakoOaT TU3MMUIA PEKATAMTHPHUIL, TE3KOP OOIIKAPHIII,
TabMHMHJIAIl Ba TaKOMWUIAIITHPHUIN BOCHTAcHAA amanra owmwupuiagu. M.I anemok
KOPXOHAHWHT MaxCyJIOTJIapd PaKoO0aTOapIONUIMTHHU TabMUHJIAIN Ba SXIIWJIAII
Makcaauaa yMyMud QYHKIASJIApHU Oakapwill OpKaJld amalira OIIMpHIIaIuTaH
OOIIKAPUIITHUHT y3Ura Xoc PyHKUUsICU OuaH pakoOaTOApIONUIMKHU OOIIKAPUIITHU
Hasapja TyTaay 1,

Mamnakar Ba MUHTaKaJIap WKTUCOMUETUHUA PUBOXJIAHHUIIUHA TapTUOra
COJIMITHUHT MYXUM HWYHaIMIUIApUIaH OUpH YJIapHUHT pPakoOarOapAOUUIMTUHA
ommpHIl 6unaH GormuK. Y30ekucToH PecryGmuxacu Ipesumentu II1. Mupsuéen
TOMOHHUJIaH KaOyl  KWIMHTaH — “¥36eKUCTOH PecnyOnukacunu — stHaja
PUBOXKIIAHTUpUII OVilmya xapakatriap cTpaTreruscu Tyrpucuaa’th DapMOHUHUHT
3.2-06anu “Tapkubuit Y3rapTUpUILIApHUA YyKypJIalITHPHULL, MUJUTUI
UKTHCOMUETHUHT €TaKul TApMOKJIAPUHU MOJCPHHU3AIMS Ba TUBEPCUDUKAINS KATHUIIT

10 Mancypos P.E. O6 5KOHOMHYECKO# CYITHOCTH HOHATHI "KOHKYypPEHTOCIOCOOHOCTh MpeanpusaTusa" u "ynpasieHue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO peanpusatusa’'// Mapketunr B Poccun u 3a pyoesxxom. 2006. Ne2(52). 94 c.

! Tanemox M.M. Cucrema ynpapjieHHs! KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO MAIIMHOCTPOMTEIBLHOTO NpeanpuaTus / BecTHUk
SKOHOMHYECKON Haykn Ykpaussl. 2008. Ne 2. 15 c.
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12 1e6  HOMITAHUO,

YHIa —HKTHCOAMET TapMOKJIapH YYyH camMapald pakoOaTOapiom MYXUTHH
NIAKJUTAHTHPUII  XaMJla MaxCyJIoTJIap Ba Xu3MaTiap KypcaTuul 0o3opiapuaa

XUcobura  yHMHT  pakoOaTOapJONUIMTUHM  OLIMPHUII’

MOHOTIOJIUSHA OOCKHYMa OOCKMY KaMaWTHUPUIN, TPHHIWIHAT JKAXATAAH SHTH
MaxCyJIOT Ba TEXHOJOTHsUIAp TypJapWHH YWKAPWINHU Y3IAIITHPUIN, OyHra acocaH
MYKH Ba TamKd Oo30piapAa MWUIMKA TOBApJapHUHT pakoOaTOapIOIITUTUHA
TabMHHIIAI Bazudazapu O6enruinad Oepuiras.

XVJIOCA

Xynoca KunuO adTaguraHn Oyicak, HMKTUCOAMETHW PUBOXJIAHTHUPUIL Ba
TUOCPAIUTAIITUPUIITHUAT ~ acocuja  ajgbarra  TapKUOWM  Y3rapTHpHUILIApHU
JyKYypAAMITHPHUII, MDA UKTHCOAUETHUHT €TaKYM TaPMOKJIAPUHHU MOJCPHU3AIIHS
Ba JuBepcH(UKAIMA KWIHII XUCOOWIa YHHUHT PakoOaTOApIOIUIMTUHKM OIITHUPHII
MacaJlac Typajy.

PakobaTnom WKTHCOMUMETHH IIAK/UTAHTUPMACIaH, IMHUPOBApJ]] HATHXKajaa 3ca
pakoOatrmom MamjakaTHH Oapro dTMacaaH Typub, ©Ou3 KaOyn  KWIraH
MamMmnakatumu3ga JEMOKpPAaTHK — HCIOXOTJIApHH  SHaja YyKypJalITHUPUII — Ba
GyKapoJIMK KAMUSATHHA PUBOXJIAHTHPUIN KOHIEMIMACHAA Ky3/la TYTHITaH
MakcaJJii BazudanapHu amaira oumMpmMaciad Typuo, Oy Xakaa »KUAIUN ¢y3 FOPUTHIL
MYMKHH 5Mac.
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