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ANNOTATSIYA
Ozig-ovgat sanoati har doim ham o ‘zining dolzarbligini yo ‘qotmagan. Ozig-
ovgat sanoati korxonalari samaradorligini oshirishda korxonalar innovatsion
salohiyatini boshgarishni yaxshilash bugungi kunda korxona boshgaruvchilari oldida
turgan asosiy maqgsadlardan xisoblanadi.
Kalit so‘zlar: ozig-ovgat sanoati, kuchli ragobat, samaradorlik, boshgaruv,
innovatsion salohiyat, innovatsion salohiyatni boshqgarish.
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ABSTRACT
The food industry has not always lost its relevance. Improving the management
of innovative capacity of enterprises in improving the efficiency of enterprises in the
food industry is one of the main goals facing managers today.
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KIRISH

Globallashuv jarayonlari kuchaygan davrda turli hudud va mintagalar o‘rtasida
barcha sohalar kabi ijtimoiy-igtisodiy va savdo yo‘nalishlarida xam hamkorlik
alogalarining rivojlanishi kuzatilmogda. Buning natijasida mintagalarda faoliyat
yuritayotgan kompaniyalar o‘zlarining haridorlari auditoriyasini kengaytirish
magsadida boshga mintaqalarda xam oz faoliyatlarini olib borish xoxish va rejalari
paydo bo‘ladi. Bunda birinchidan, ishlab chigaruvchi va xizmat ko‘rsatuvchi
kompaniyalar soni ko‘paysa, ikkinchidan ularning xaridorlari auditoriyasi kengayib,
mijozlarning boshga mintaqalardan farq qiladigan mahsulot va hizmat qo‘rsatilishiga
talab paydo bo‘ladi. Yuqorida keltirilgan masalalarni yechilishida korhonalar
innovatsion salohiyatini boshgarishning samarali tashkil gilinishi zamon talabiga
aylanib goldi.

Xozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 9 sentyabrdagi
“Respublika 0zig-ovgat sanoatini jadal rivojlantirish hamda aholini sifatli 0zig-ovqat
mahsulotlari bilan to‘laqonli ta’minlashga doir chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-
4281-son Qarori yugorida keltirilgan fikrimizni tasdiglaydi [1].

Erkin bozor iqgtisodiyoti munosabatlariga asoslangan sharoitda korxonalar
raqobatbardoshlilik darajasini ta’minlashda korxonalar boshqaruvini zamon talablari
asosida tashkil qilish, xususan korxonaning innovatsion faoliyatini boshqgarish
masalasiga a’loxida e’tibor qaratish kerak.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Innovatsion menejment bugungi kunda kompaniyalarni zamon talablari
darajasida boshgarishning nazariy asosi hisoblanadi. Innovatsion menejment,
innovatsion salohiyat, innovatsion salohiyatni boshqarish va unga ta’sir qiluvchi
omillar yuzasidan jaxonda ko‘plab tadqiqotchi va olimlar ilmiy izlanishlar olib
borishgan. Jumladan korxonaning innovatsion salohiyati yuzasidan B.Lavson,
D.Samson [2], F.Damanpour [3], D.Tviis, G.Pisano va A.Shuen [4], M.Terziovskiy
[5], P.Sakari [6], R.Fatxutdinov [7], P.Zavlin [8], A.Nikolaev [9], Chjan Sya [10]
ilmiy tadgigot ishlari olib borishgan. Mahalliy tadgigotchi olimlardan sanoat
korxonalarda innovatsion salohiyat va uni boshqarish yuzasidan N.Yo‘ldoshev,
Sh.Mirsaidova. Y.Goldman [11], Sh.Zaynutdinov [12], G.Shanazarova [13],
D.Mamadjanov [14], N.Xidirovlarning [15,16] ilmiy tadqgiqot ishlarida tadqiq etilgan.
Lekin shuni alohida ta’kidlash zarurki, yuqorida nomlari zikr etilgan olimlar
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tomonidan aynan ozig-ovgat sanoati korxonalarining innovatsion salohiyatini
boshqgarish yuzasidan yetarlicha izlanishlar olib borilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigot jarayonida tadgigotchi va olimlarning mavzuga oid nazariy
garashlarini o‘rganish davomida mantiqiy fikralsh, tizimli yondashuv, qiyosiy taxlil
usullaridan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Innovatsion menejment boshqaruvda yangi yo‘nalish xisoblanganligi sababli
unda qo‘llaniladigan tushunchalar xam zamonaviy va keng gamrovli. Innovatsion
salohiyat xam shunday iqtisodiy atamalardan biridir.

B.Lavson xamda D.Samsonlarning qarashlarig ko‘ra innovatsion salohiyat bilim
va g‘oyalarni doimiy ravishda korxona va uning manfaatdor tomonlarining manfaati
uchun ishlab chiqgarish jarayonlariga, yangi maxsulotlar ishlab chiqgarilishiga xamda
tizimlarga transformatsiya bo‘lish jarayonlarida shakllanadi [2]. F.Damanpourning
fikriga ko‘ra korxonaning innovatsion salohiyati korxonaning ichki va tashqi muxit
omillari asosida shakllanib, uning umumiy kompleks innovatsion xolatini ko‘rsatadi
[3].

Korxonaning innovatsion salohiyati korxonaning barcha jixatlari, yangilikni
yaratish va undan amaliyotda foydalanish qobiliyatini ifodalab quyidagi: moddiy-
texnik resurslari, moddiy va nomoddiy aktivlari, moliyaviy resurslari, tashkiliy
resurlar, kadr resurslari, ijtimoiy-ruxiy omil resurslaridan tashkil topadi [12].
Korxonaning innovatsion salohiyati korxonada innovatsiyalarni realizatsiya qilish
imkoniyati bo‘lib, elektron savdo, barqaror rivojlanish va yangilangan maxsulotlar
ishlab chigarilishida namoyon bo‘ladi [5].

Canoat korxonalarining innovatsion salohiyatini shakllanishi ko‘p jixatdan
korxonaning moliyaviy xamda inson kapitali elementlarining imkoniyatlari asosida
rivojlanadi [17]. Tadgiqgotchilarning diggat markazida korxonaning innovatsion
salohiyati birinchi navbatda korxonaning moliyaviy xolati xamda korxonaning inson
kapitali xolatiga bog‘ligligi turadi. Shu sababdan korxonalarning innovatsion
salohiyatiga eng katta ta’sir kiluvchi yagona almashtirib bo‘lmaydigan omil bu inson
omilidir. Xar ganday yangilik (innovatsiya) gilish va uni faoliyatga realizatsiya qilish
uchun albatta moliyaviy resusrlar talab etiladi xamda uni realizatsiya qilish jarayonini
samarali bo‘lishi qo‘p jixatdan korxonaning raxbar xamda ishchi xodimlarining
salohiyatiga bevosita bog‘liq.
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Korxonaning innovatsion salohiyati - korxonaning innovatsion salohiyatni
shakllantirish, amaliyotga realizatsiya qilish xamda rivojlantirish jarayonlarini oz
ichiga oluvchi munosabatlar majmuasi bo‘lib, korxonaning innovatsion faoliyatni
olib borishga imkoniyat, qobiliyat xamda tayyorgarlik darajasini aks ettiruvchi
ko‘rsatkich xisoblanadi.

Innovatsion salohiyat boshqgarish korxonaning umumiy boshgaruvining ajralmas
va doimiy tarkibiy qismi xisoblanadi. Menejmentning zamonaviy boshgaruv
usullarini qo‘llab, korxonani resursrlar bilan ta’minlash, uni rejalashtirish,
shakllantirish, amalga oshirish xamda nazorat qilish jarayonlari innovatsion
salohiyatni boshqarishning samaradorligini ta’minlaydi.

Ozig-ovgat sanoati korxonlarida innovatsion salohiyatni boshqgarishda
korxonaning inson resurslari to‘g‘ri boshqarilishi eng muxim masalalardan biri
hisoblanadi. Buning sababi korxonalarda innovatsion yangiliklarni realizatsiya
giluvchi aksariyat xollarda ularni amalga oshiruvchi shaxslar aynan korxonaning
salohiyatli xodimlari xisoblanadi. Shu sababdan inson omili innovatsion salohiyat
darajasini belgilab beruvchi asosiy omillardan biri bo‘lib, ularning bilim va
malakalarini oshirishga yo‘naltirilayotgan xarajatlar uzoq muddatli investitsiyalar
sifatida garaladi. Xodimlar orasida korporativ xamda innovatsion muhitni
shakllantirish ularning innovatorlik darajasini oshiradi. Ozig-ovgat sanoati ishlab
chigarish va maxsulotlarni saqlab savdo rastalariga yetkazib berish ma’lum bir
majburiy shartlariga ega. Shu jihatidan ozig-ovgat sanoati korxonalari boshga sanoat
korxonalari boshqgaruvida farq giladi. Ozig-ovgat sanoati korxonlari innovatsion
salohiyatni boshgarish jarayonida ishlab chiqgariladigan ozig-ovgat maxsulotlari ularni
gadoglash, omborlarda saqglash, bozor rastalariga yetkazib berishda maxsulotning
yarogsiz bo‘lib golishini oldini olishda inson omili boshqaruvning eng muhim ob’ekti
hisoblanadi (1-rasm).

f
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1-rasm. Korxonalarning innovatsion salohiyatini boshgarish mehanizmit

Innovatsion salohiyatni boshqgarish yuzasidan olib borilgan tadgigotlarimiz
natijasida yugoridagi chizma shakllantirildi.

Korxonaning innovatsion salohiyati xodimlar salohiyati, moliyaviy-igtisodiy
resurslar salohiyati, ilmiy va texnik salohiyat, ishlab chigarish texnologiyasi slohiyati,
boshgaruv-tashkiliy salohiyati, marekting xizmati va axborot bilan ta’minlanganlik
salohiyatlari jamlanmasidan tashkil topadi [18].

Sanoat korxonalarining innovatsion salohiyatini boshgarishning birinchi
bosgichida innovatsion salohiyatni shakllantirish magsadi belgilanadi. Bunda
korxonaning strategik rejalariga mos innovatsion maqsad va vazifalar tuziladi.
Keyingi bosgichda innovatsion salohiyatning tarkibiy gismlari shakllantiriladi xamda
innovatsion faoliyatni yurtishida o‘z vazifalarini bajarishga kirishiladi. Bu bosqichda
korxona innovatsion salohiyatining tarkibiy qismlari to‘liq shakllanganligi
innovatsion salohiyatning samarali natijalarga erishish imkoniyatini beradi. Uchinchi
bosgichda korxonaning innovatsion faoliyati amalga oshiriladi. Innovatsion faoliyat
natijasida innovatsion maxsulot yoki hizmat, boshgaruv usuli, ishlab chigarish
jarayonlari yoki ishlab chiqarish bosqilaridagi yangilik, o‘zgarishlar yakuniy natija
sifatida namoyon bo‘ladi.

XULOSA

Tadgigotchi va olimlarning korxonalar innovatsion salohiyati va uni boshqgarish
bo‘yicha ilmiy ishlarini o‘rganish yuzasidan olib borilayotgan ilmiy tadqiqotlarimiz
natijasida quyidagi xulosalarga kelindi:

1 Wnmuit TAaAKUKOTJIap TOMOHWAAH NIaKJIJITaHTUPUIITaH
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korxonalarning innovatsion salohiyati — korxonada innovatsion faoliyatni tashkil
etuvchi mexnat resursrlari, moddiy-texnik resruslar, moliyaviy resurslar, marekting
va axborot resurslari xamda tashkiliy-boshqaruv mehanizmlar yig‘indisi hisoblanadi;

innovatsion salohiyat — korhonada innovatsion faoliyatni olib borish va uning
natijalarini tahlil gilinishida korxona innovatsion faoliyati holati darajasini aks
ettiruvchi ko‘rsatkich sifatida ko‘rish mumkin.

Ozig-ovgat sanoati korhonalari innovatsion salohiyatini boshgarishda magsad
qo‘yish, uni shakllantirish xamda amalga oshirish bosqichlarida oziq-ovgat mahsuloti
ishlab chigarishning vagt omilini, 0zig-ovqat maxsulotlari xavfsizligini ta’minlashga
alohiyada ahamiyat berish korhonaning strategik va innovatsion magsadlarni samarali
bajarilishiga olib keladi.
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