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HI.YmuaoB
KMMH Ba CTU mycTakui n3iaHyBYNUCH

AHHOTAIUA

MCZKOJZCZ()G V36€KMCI’I’IOH caHoam KopxoHalapu UHHOBAYUOH 60ml§apy6uHuH2
pusodcianuul  Kypcamkuuaapu oOaxonauean. Illlynuneoex, canoam Kopxonaiapu
UHHOBAYUOH 6oml§apy6unu amanzca OWMUputHuHe maumuﬂuzl-uxmucodud MeXAHUIMU
Maxaun IMuiean, YHUHe Y3ued XOC XYCYCUAMAAPU 6d MABIHCYO MYyaMMoapu
AHUKJIAHZAH. YS’OK; Myddamﬂu ucmu1§60ﬂ0a mamiakamumus canoam KoOpxoHalapu
UHHOBAYUOH — OOWKApPY8U — CAMAPAOOPIUSUHU — OWUPUUOA — UTR0P  XOPUIC
maxcpubacuoan unicooutl GoudalaHu UMKOHUAMIApUea oud UIMUL Makiug ea
amanui masescusiap uwao YUKUJICAH.

Kanum cyznap: umnosayusi, 0O0wKapys, UHHOBAYUOH OOWKAPYS, OKOPU
MEXHOI0CUK MAXCY10m, UHHOBAYUOH qbaommm, UHHOBAYUOH UXMUCOCIAULYE.

AHHOTALUSA

B cmamse oana OUyeHKa nokazameineu paseumu UHHOBAUUOHHO2O
MeHeOoNHCMeHMma  NPOMbLULIEHHbIX — npednpusmuti  Y30exucmana. Taxoce  Obln
npoaraiusupoeaH OpZCZHLlS’ClL;uOHHO-SKOHOMM'JQCKMIZ MEXAHUIM pearuzayuu
UHHOBAYUOHHO2O MeHeOHCMenma NPOMbBIULTIEHHbLX npednpuﬂmuﬁ, 6blABJNIEHbL €20
ocobenHocmu u cywecmsyowue npoonemsl. B nepcnexmuse pazpabomanvl HayuHble
npec)ﬂoafceﬁuﬂ u npakmudecKkue pekomenaauuu O 603MOSCHOCMU mMEOPHECKO20
UCnoJjlb306AaHUA nepedoeoea 3apy6€3fCH020 onblma no6svlULEHUA 3([)gbekmueﬁocmu
UHHOBAYUOHHO2O yNpaeEjleHUsl nPpOMblULIEHHbBIMU npednpuﬂmuﬂmu CmpdAaHbul.

Knroueewvie cnosa: UHHOBAYUUU, MeHedofcmeHm, LlHHOBClL;uOHHblIZ M@He()DfCMeHm,
HayKkoemka: HPanKI/;u}l, UHHOBAUUOHHAA aeﬂmeﬂbHOCWlb, UHHOBAUUOHHAA
cneyuaiusayul.

ABSTRACT

The article assesses the development indicators of innovative management of
industrial enterprises in Uzbekistan. The organizational and economic mechanism
for the implementation of innovative management of industrial enterprises was also
analyzed, its features and existing problems were identified. In the future, scientific
proposals and practical recommendations have been developed on the possibility of
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creative use of advanced foreign experience to improve the efficiency of innovative
management of the country's industrial enterprises.

Key words: innovations, management, innovation management, research and
development (R&D), science-intensive products, innovation activity, innovation
specialization.

KUpPHUI

byrynru kyHaa MamulakaTUMHU3[a aMmajira OIUpUiIaéTraH HUCIOXOTIapHUHT
YCTYBOp HYHAIUIUIAPU MUJUTMN UKTUCOAUETHUHT TYPJIM TapMOKJIapUra HHHOBAIIMOH
JOMUXaNapHU MKOPHUM ATUIIHU >KaJAJUIAIITUPULI, XKyMmiaJaH, CAaHOAT KOPXOHAaJapu
TOMOHMJIaH WHHOBAIIMOH MAaxCyJIOTJIApHU HILIa0 YuKapuil, OOIIKapyBra OWJl
WHHOBAIMsIApIaH aMaluéTa KeHr (oigaianuil XucoOura I0KOpY UKTUCOIUMN YCHIII
KYpCaTKUWIAPUTa SPHILMII, ITyHUHIIEK, Y30eKHCTOHHUHT T106al peiiTHHIIapaari
KYpCaTKUWIapUHU SHajJa OIIMpUIITra KapaTWiraH XucoOsiaHagu. XycycaH,
MamJIakaTUMHU3 Xykymatu ToMmoHujan 2030 iunra OGopud ['11obGan WMHHOBAIMOH
MHJIEKC XaJKApO PEUTHHIH KYypCaTKUWIApW THU3MMHAA XAaXOHHUHI erakun 50 Ta
MamJIaKaTiapu KaTOpWUra KUPHUIIWTa SPUIIUII Oyinda y30K MYyAJaTid CTPATETHK
Bazudacu Oenruianrat [2].

V36eKknucTona CYHITH HUIIapAa MKTHCOAMETHH MHHOBAIMOH PHBOYKIAHHII
uynura YTKa3uIil Makcaauja amaira OIIMPWIAETTaH MCTIIOXOTJIapra YCTYBOPJIUK
KapaTIG KeTMHMOKHa. XycycaH, Y36ekucToH Pecrmy6mmkacu ITpesuaeHTHHHHT
Omuit Maxucra MypoxkaaTHoMacHaa “...6u3  Y30eKHCTOHHH PHBOMKJIAHTaH
MamJlaKaTra aJIaHTUPUIIHU Makcaj KWwinO KyWraH skaHMu3, OyHra gakar xajail
HCIIOXOTap, WiM-MabpudaT Ba UHHOBAIMs OuiaH spulina ojamus”’[3], ne6 ailTran
bukpIapu KEMUHTU HWIUIapja MamiIaKaTUMU3/la MUUIMA UKTUCOAUET TapMOKJIapH,
KyMJIaJlaH, CaHOAT KOpPXOHAJapy WHHOBAIIMOH OOIIKAPYBUHUHT  TAIIKUJIHi-
UKTUCOIMN MEXaHW3MHHHU TaKOMWUIAIITUPUIITHUHT YCITyOWil acOCIapuHU TaJKUK
ATUII 1013ap0 Ba UMUK -aMauil aXxaMHsITra 3ra SKaHJIUTMHU aHTJIaTau.

Kelinarn #unnapaa MamiiakaTUMM3[a CaHOAT KOpPXOHAlapu WHHOBAIIMOH
OOIIKAPYBUHU PHUBOXKJIAHTUPHUII amajra OIIUPWIAETIaH HMCIOXOTIAPHUHT YCTYBOP
WyHanuumapu Karopuaan Yypud osramwmaiau. Kymnagan, “2030 iiunra 6opu0,
V36exucronnu “I'mo6an nHHOBanMoH nHaeke”narun TOII-50 Mamnakatiap KaTopura
KUPUTHUII peKATAMTHPpWITaH. Ym0y Makcajara JSpUIIUIAa  MaMIaKaTUMU3HUHT
ymi0y WHACKCAA KAl STUITaH MacT WHAUKATOpJap OVinYa MO3UIMSCUHU SXIIHJIAII
ycryBop Basudacu 2022- 2026 iimmiapra Myiokamianrad SHru Y30eKHCTOHHHHL
Tapakkuér crpareruscuna Oenrunanrad[l]. YmlOy xonaT mMamjakaTUMHU37a CaHOAT
KOPXOHAJIApU WHHOBAIIMOH OOIIKAPYBU CaMapaJOpJMIMHU OLIMPHUIITa KapaTUJTraH
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WIMHi-aMaJnii axaMmusaTra sra OyiraH TaAKUKOTIApPHM YTKAa3UIl 3apypHUSTHUHU
yUFOTaaM.

TagKuKoT MaB3yCMHHMHTI 10J13ap0JIUTIH.

MamiiakaTUMU3 ~ HUKTUCOAMETHIA  CAHOAT  KOPXOHAJAPUHUHT  JKajajl
PUBOXIIAHMILM, VYJIAPHUHT TAlIKWIUN TY3WIMIIMHUHT ToOopa Mypakkabiammo
Oopuiy, XKymiaJlaH, yJIapHUHT (aonausT Typjiapu Ba WYHANMILIAPU KYJIaMUHUHT
KCHTraiin0 OOPUIIM HATIKACH A CAHOAT KOPXOHAIApH OOMTKApyBU QYHKIUSIIAPUHUHT
MypakKaOJIallyBUHU BYKY/ra KEITUPTaH X0Ji[a, OKHIIOHA KapopJiap KaOyJl KHJIUIIa
TETUIIIM MyaMMOJap MaBXyjJ 3KaHJIUruHu Hamo€H 31au. llly Ounan Oupranukna,
caHOAT KOpXOHAJIapM WMHHOBAIIMOH OOIIKAPYBH CaMapaJOPIUTHHU  OUIUPHIILI
3apypusaATHHM yuroTau. XycycaH, 2022-2026 iwuiapra MyJDKajUlanrad SHru
V36exucronnuar Tapakkuér crparernscuaa “MKTHCONUETTa MHHOBALMSIAPHNA KEHT
KOpUW KHWIHIIL, CAaHOAT KOPXOHAJIapu Ba WiIM-(aH MyaccacaJapUHUHT KOOTEpaIlvsl
aJloKaJapuHu pUBOAUIaHTUPHUIT [1] ycTyBOp MakcajiapaaH XUCOOIaHA M.

TagKUKOTHHHI MAaKCaAM CaHOAT KOPXOHAJIApW WHHOBAIMOH (HaoTUSTUHU
caMapaJIoOpJINTUra TabCUP KypCcaTyBUM OMWJUIAPHU THU3WMIIM TaxJIWJI JTHII aCOCHAA
VJIApHU TypyXJall OpKaJld KOpXOHajJap MHHOBALMOH OOLIKApyBU CaMapagopiIUTrHHU
OIIMPUIITa KapaTWiraH WIMUN Takiud Ba aManuid TaBCHUsJIAp HILIA0 YMKHIIJIAH
noopar.

TagKuKoT METOI0IOTUSICH.

Nnmuii Makosianu €3uIl Kapa€Hua WIMUN TaJIKHKOTHU aMalira OIIUPUIITHUHT
TU3UMJIU TaxXJIWJ, TAPUXUMIUK Ba MAHTUKUWIIMK, MHIYKIUS Ba ACAYKIMs, aHAJM3 Ba
CUHTE3, KUECUU Ba CEJNEKTUB TaHdad TaAKUK KWJIUII, MOHOrpauK TaxXJuil Ba
TypyXJIall yCyJUIapy KyJIJIAHUJITaH.

Mag3yra ouja axadbuéTaap TaxJaujiu

WMHHOBaIus aramacy JoTHHYA “innovation” cy3uaad oJIMHTaH OViIu0, SHrUIall,
y3rapTUpUIN KUPUTHUIN JEeraH MabHOHU aHrIaraad. Ymoy aramMa WKTHCOIUN
anabuérra wik 6op PI.MyMneTep TOMOHUJIAaH KUPUTWITAH OYiIur0, OJMM WHHOBAIIUS
MKTHCOJIUM KaTeropusicura Kyiuaaruda tabpud Oepanu: “SHru TypJaard UCTEbMOJ
TOBApJIapu Ba XU3MATIApH, KyMJIaJlaH, KOPXOHAJIAPHUHT Arajiaran 0030p XaKMUHU
OIIMPHUIIJIA HOOJATHI IIAKIJAard WIUIA0 YUKAPUILI KapaCHIapUHU OOIIKAPHII
aMaJTUETHUHY TAIIKWJI ATHIIL, SHTU TypJlard TPAHCTIOPT BOCUTANapuIaH (o IaTaHHIIN
€ku ymapHu aManuéTra TaTOMK STUITUIITN HHHOBAIMS 1e0 OaxonaHaau” [4].

O Jlannon [5] ¥3 w3naHuMmiapuga KOpXoHa OomikapyBu Kapa€Huaa
WHHOBAIIUSIHUHT KPEATUBJIWIIMK, CTpaTerus, amajira omupuil (peanusanus) Ba
dboinannk kabu TapKUOWi KOMIIOHEHTIapra dra OYJIUIINHA aKpaTuO KypcaTau.

A.H.XpamnoBa Ba A.A.AXMaroBajap TOMOHHMAAH amajira OLIMPUIITaH
TaJIKUKOTIapaa KOpXOHaap OOIIKapyBH kapa€HuUJa WHHOBAIMS HWKTHUCOIMM
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KaTeTOPHUSICHHUHT Ma3MyHUHU EPUTHUIIIA HKTUCOIYN OJTMMIIAP TOMOHHIaH Oepuiran
TabpudIapHA KyWHJIATH Y4 TYPyXTa aKpaTHIIl MyMKUH OViamu:

- WHHOBAlUSl WUKTUCOJIUU KATETOPUSICUHUHT Ma3MyHMHHM SIHTHUJIMK, Hay-Xay
OwmtaH OOFJIMK X0J1J1a TYITYHTHPHIIL,

- MHHOBALIMSIHUHT Ma3MyHMHHM EpUTHIIIA SHTM OHp MaxCyJOTHH HIILIA0
YUKApUI, >KyMJIaJlaH, YHUHI TEXHHK Ba TEXHOJOTHUK XYCYCHUSATIApPUHHU Y3H1a
My’KaccaMJIalITUprad OyTyH Oup kapa€H cudartuaa TYITYHTUPHIL;

- WHHOBAIMS Ma3MyHWHU EPUTHINA SHTH FOS Ba (PUKpiapHU amMaauérra
TaTOMK 9T  OwinaH  OOFMMK ~ OYynraH, OIYHUHTZAEK, SHTH  IIAKJJIArd
TaKOMUJUTAIITUPUIITAH MAaxCyJIOT WIUIA0 YMKAPUIIHM Xapakarra KeJITUPYBUYH Kyd
cudaruma 6axomnant [6].

V36eKucToHIIK [II.H.3ainytaunoB [7], A.A. Mananues [8], .Illoauesa [9],
H.M.Pacynos [10], HI.I". Akpamona [11], O.2.9puazapos [12], b.b.baxtuépon [14],
[II.H.3aninytnunoB, A.A. Mananues, /1. [llonunesa, H.M. Pacynos, III.I'. AkpamoBa,
A.D. Hopos, 5.A Masnanos, U.C. Xoramos, I11.D. Mycradaxynos, I'.I1. Fymomona®
KaOM WKTUCOMYM oOJuMiap V3 WIMUNA U3JIAaHUIUIApUJA CcaHOaT KOpXOHaJapu
WHHOBAIIMOH OOIIKApYBU CaMapaJOpiUTMHU OLIUPHUIIIA WHCOH OMIJIMHUHT VpHHU,
caHOAT KOPXOHAJIApU MHHOBAIIMOH OOIIKAPYBH camMapaloOpJIMTUHU OLIUPHIIJIA FOKOPU
Majakajau Kajapiapra OynraH Tanal, >KymialaH, caHOAT KOpXOHaJIapu OoIIKapyBU
caMapaJIOpJIMTUHU OIIWPUIIJIa WHHOBAIMOH HIUIaHMaNapjaH Qoi1amaHUuITHIHT
yci1yOuii acociiapu ypraHuiiras.

Okopunga xentupu® YTWiIraH OJUMIIAPHUHT WIMUN UIUIapuaa caHoaT
KOpXOHaJapy WHHOBAIIMOH OONIKAPYBUHUHT TAIIKUINN-UKTUCOANN MEXaHU3MHUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIHUHAT YCIyOU acociiapd TU3UMIIAIITUPUITAH XO0JAa, KOMILIEKC
XoJlaThaa, TaaKUKOT OO0BbeKTH cudaruga Taxjauwia odTtuiamarad. Vkrucomwmii
anabuérinapna ymoOy Macaia ro3acuaaH oju0 OopuiraH TaAKUKOTIAP TaXJIHIIH
UKTUCOIAMETHU MOJEPHU3ALMSIIALI IIIAPOUTHIA CAHOAT KOPXOHAJIapuaa UHHOBALIMOH
OOIIKAPYBHUHT TAIIKUJIUU-UKTUCOAUN MEXaHU3MHUHHU TAKOMUJUIAIITUPHUII, KOPXOHA
OomkapyBuja WHHOBalMsUIapAaH (QoigalaHuIl aMaluETUHU SHa/la KEHTauTUpUI,
CaHOaT KOPXOHAJIApU MIIA0 YHUKAPUII camMapaJopiUTUHU OIIMPUILA WHHOBAIIMOH
JoMuXalapHU  amajira  OLIMPUIIHUHT  TAlIKWIMH-UKTUCOIAUM  MEXaHU3MUHU
TaKOMUJUTAIIITUPHUII 3apYpPaTUHU KEATUPUO YUKAPaAIH.

MyaMMOHHHT J0N3apOIHTH, UKTUCOAUI anabuérna eTapanya
YPraHWIMaraHjiuru, KyTUiIaéTrad WIMMM HAaTWKAJIApHU WIMHH-aMAIAW axaMusATra
AraJIUru yimoy MaB3yHU TaAKUKOT OOBEKTH cU(aThIa TaHIalra acoc OViu.

TaxyinJ Ba HATHIKAJIap MYXOKaMAacH.

Mamnakatumu3 [Ipe3ueHT TOMOHHUJAH IOKopuaa Oenrwiad OepuiraH
YCTYBOp BaszudaiapHu amajira OIIMPWIMIINAA aBBaJIO CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT
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MHHOBAIIMOH OOIIKApyB CaMapaJOpJIMTHHHU OIIUPHILI 3apYPHUSITH BYXKYIAra KelaIu.
Canoat xkopxoHajapuja UHHOBAIIMOH OOIIKapyB TU3UMHHH >KOPHI ATHII Ba YHUHT
caMapaJIOpJIMTMHU OIIMPUII TUPOBAP]] HATHKa/la KOPXOHAHUHT pakoOaTOoapA0UIUTru
JTapa’kaCUHUHT OapKapop cypbariapaa opTHO OOpUITUHU TabMUHIIANIH.

CaHoaT KOpXOHaJapyd HWHHOBAIMOH OOIIKAPYBH camapaJopiurura TabCup
KypcaTyBuUd OMWJUIAPHUHT Ha3zapuil >KMXATJaH TaxXJWJIU HaTWKallapura Kypa, yHra
TabCUpP KYpCaTyBUM OMUJUIAD WYKM Ba TAIIKd OMWJIApra TypyXJaHWIIA MYMKHUH
Oynmanu. Amanra OWMPWITaH TAAKUKOTIAPUMH3 HaTWXKallapura TasHraH XoOJjia,
CaHOaT KOpXOHAaJapu WMHHOBALMOH OOIIKAPYBH CaMapaJOpiUTMHUA  OLIUPHII
KOPXOHaJ[a MHHOBALMSJIAPHU aMaUuETra TaTOUK ATUII MaXCyJIJAOPJIUTMHN OPTUILIMHA
TabMUHJAIIM OWIaH Oup KaropAa, KOPXOHAHMHT MWUIMM Ba  XaJKapo
paKo0aTOAPONLIMK Jlapakacura SpUIIMINra €Tapiid Japaxajaa [apT-IIapouTiap
SApaTUIITN Kepak Oynaau.

dukpuMn3da, WKTHUCOAMETHH MOJACPHU3ALMSAIANI, WIUIA0 YUKapyBUMIaAp
Vpracuna paxkoOaT KypallMHUHT TOOOpa YyKYpJIallyBH, XyMIIaJlaH HKTUCOIHMA
MyHOcabaTnap TH3UMHAAa WHHOBAIMSUIADHUHT JKaJal PUBOXKIAHUIINA IIAPOUTHAA
CaHOaT KOPXOHACHHUHT WHHOBAIIMOH OOIIKapyB caMapaJOpJIMTHHU OIIMPHUIITa
TabCUP KYpCaTyBUM WYKM Ba TAIIKKM OMWUIAPHU 3aMOHABUN IIapT-IIAPOUTIAPHU
MHOOATra OJIUII JIO3UM.

Taknud  sTumaérran  caHoaT  KOPXOHAacM  HMHHOBAIMOH  OOMIKapyBHU
camapaJopJINTura TabCUp KypcaTyBUM OMUJUIAPHHUHT TypyXJall TapTHOH - OeBOCHUTA
KOpPXOHaJla MHHOBAMOH (aonusIT caMapaJOpiUTWHMA OLIMPUIN Ba  YHUHT
pako6aTéapIONUINTK AapaKaCHHU SHaJa TAaKOMIJUIAIITHPUIN HYKTaW Ha3apuiaH
kentupuiarad. KopXOHaHMHT WHHOBAIMOH OOIIKAPYBH CaMapafopJIuTUTa TabCUP
KYypcaTyBUd WYKUA OMUJUIAP KyHuAaruiapiad TaluTkuil TOMaIu:

—  TagOMPKOPIUK KOOWIUATH (KOPMOpPATUB OOLIKAPYB CaMapajOpJIuriu).
TanOupkopiuk KOOMIUATH KOPXOHA pax0apu, yHAaru OYiaum OONUTHKIApH YUyH X0C
Oynran WHCOHUM (a3wiar XHcoONaHuO, alHaH Ym0y KOOWIMSAT HMHHOBALIMOH
(GaoTUATHN PUBOKIAHTUPUITHUHT MYXUM TapKuOWM KUCMH XucoOnmaHamu. SbHH,
maxcAaa TaAOUPKOPIAMK KOOWIHMATH KaHYAIMK FOKOpYW OYnraHu capu, YHUHT
SHTWJIMKJIAPHU, THHOBAIIMOH MaxCyJIOTIapHU WILTA0 YMKWII Ba yIapHU amMainérra
TaTOMK OTUINTa OYJATaH WHTWIMIIKA FOKOPH OYIuImM OwiaH axpaiaud Typaaw.
[IyHuHTIEK, KOpXOHaNa KOPHOpAaTHUB OOIIKAPYBHHM aMalira OUIUPHIN KapatHHUaa
KOpXoHa (aonusTUra xand HTWIAETTaH WHBECTUIMSIIAPHUHT CaMapagopIUTHHH
TabMHHJIAIIIA YIAPHUHT WIMHNA TaAKUKOT TAXKPHUOA-KOHCTPYKTOPIUK HIIJIAHMAJIapH
(UTTKW) Ba MHHOBAMOH JIOMMXAJApHU MOJUSJIAIITUPHUII, KOPXOHA MEPCOHAIUHU
parOaTIaHTUpUINTa WYHAITUPUINTA YCTYBOPJIUK Kapatuiaau. by sca 3 HaBOaTuaa
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KOPXOHaJia y3ura X0oC KOPIopaTuB MaJaHUSTHUHT MAKJUIAHTUPHUO, YHUHT TIEPCOHAIN
YUyH 3pKUH WXKOIUHN (aoTausAT IOPUTHUIITA 3aMUH SpaTaju.

[TupoBap HaTHXaja KOPXOHAHWHI WHHOBALMOH (HaONMITH caMmapagopiuru
opramu. byHma kopxoHa pax0apusTM TOMOHUAAH KyWuaaru xoJatjiap
TabMUHJIAHUIIN Tajad dTUIAIN:

— OMpUHYM, KOPXOHA KOJUIEKTUBU YpTacuaa TakCUMJIaHAaETraH Ba3udamapHUHT
agonatauiury Ba maddopIuruau TabMUHIIAIL

— WKKUHYY, WHHOBAIMSUIAPDHU aManuérra TaTOMK OSTHUII, YJIapHU CHUHOBIAH
YTKa3uIl skapaéHu/ia KOPXOHAHUHT Oapua MepapXuK Ty3uIMallap JapaskajJapuHUHT
UIITUPOKUHUA OUPAECK TAbMUHIIAHUIIIN;

— YYMHYM, UHHOBAIIMOH (haojusTra owj OViraH xap KaHjaai axO0opoT OuiaH
(mxobuit Ba canbuil MabIyMOTJIAPHUHT Oapyacu) KOPXOHAHUHT Oapya ab30JIapuHU
xabapa0p KUJIHIIL.

— KOpXOHa mepcoHanu. byHaa kopxoHajaa €U1aHUO UIJIOBYU XOJUMIIAPHUHT
nnutad yukapum xkapa€Hu OunaH OofMK Oynaran (ukp Ba KapalulapUHUHT
MOOWJIJTUTH MYXHM axaMusAT KacO 3Taau. SbHU, yJNApHUHT KpeaTHB (UKpall
KOOWJIMATH, WIUIA0 YUKApUII KapaCHJIapuaard y3rapuiuiapra Te3ga Mocialla
OJIMIIM, SIHTWIMKJIApHU (HOBaUMsJIapHW) U3Jall, YyJIapHU acocjamra Oyiarax
UHTWINIIM, (UKpJaliJgard WHHOBAIMOH EHAAIIYBHUHI MAaBXyJ OYIUIIN 3apyp
xucobsnanaan. KopxoHanapa HHHOBAIMOH Kapa€HJIApHU TALLKWUJI 3TUII Oopacuaaru
XKAXOH Taxpubacu KypcaTulinya, IOKOpYM Mallakaldd WHHOBauusuiap Oyitnua
MEHeXepJiapra OyiraH Ttajabiapu OKOpU Japaxanga. YyHKM HWHHOBALMOH
*KapaCHJIApHUHT caMapaJopJIMrd MHHOBaLMsUIap OYViu4a MEHEeXEepJIapHUHT KacOui
Majlakajgapy Ba KYHMKMallapyu OWJIaH y3BHU OOFJIMKIUTH aMalu€raa y3 HUCOOTUHU
tonran. [lly Owman Oup Karopia, MOKOpPHM Majlakajld HMHHOBAIUSIIAPHU
OoIIKapyBYIIIap, MTHHOBAIIMOH WHXKEHEPJIap Ba ojiuMiiapra Oyiran tanad xam IKopu
XucoOJ1aHa Iu;

— KOMMYHHKaIusi camapaaopiauru. HMHpopManmoH TeXHOJOTHUSITApHUHT
PUBOXJIAHWINK, MaMJIaKaTAa WKTUCOAMA MyHOca0aTIapHH  paKaMJIAIITHPHUII
[IAPOUTHIAa KOPXOHAHWHT WHHOBAIMOH (HaoNMATH camMapajJopJurura yHHHT
KOMMYHHKAIMS aJOKAJTAPUHUHT YPHATUITAHINTH XOJaTH OeBoCHTa Y3 TabCUPHUHU
VTKazagu. byHga KOpXOHaHMHI KOMMYHHUKAallMs ajloKajapyd YHUHT (aonusaru
HyHanumm OYyiin4a KOpXOHA TAUIKWIMA TY3WJIUIIMHUHT Oapya OYFUHIIAPUHM TYIUK
KaMmpald OJMIIM, KOpXOHAara yHHHT (DaoiuaThra OWJ MHHOBALIMOH HIIaHManap Ba
MHHOBAIIMOH Fosutap O¥iinmua axOopoTiap OKUMHHH TabMHUHJIAIIM Tanad JTHUIAIH.
Ymby xojaT KOpXOHa Ba YHUHI TalIKWIMH-TY3WIMaBUM  OYIuMHMAanmapu
(haoTUATHHUHT ¥3ap0 aTOKAAOPJIUTHHI TAbMUHIIAIIIA MyXUM aXxaMHsT KacO 3Tau;
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— KOPXOHAHUHI TAIIKWIMA Ty3WwiuIIM. bByHIa KOpXOHaHHMHI HEpapXuK
TAlIKWIMKA TY3WIHIIHA, YHWUHT TapKuOud OYIMHManapu COHHM, YJIApHHUHI XOJaTH,
KOPXOHAHUHT HHHOBAalIMOH (aoJIUATHIA YHUHT TAapKUOWA OYJIMHMAaTapUHUHT
UIITUPOK 3TUII XYKYKH Ba UMKOHUATHHUHT MAaBXYyIJIUTH, )KyMJIaJlaH, UHHOBALIMIOH
JOMUXAHUHT CcaMapaJopiurura MachbyJUSITHUHT y3apO TaKCUMJIAHUIIM Ha3zapja
TyTUIaH;

— wuHHOBAIMOH (aomusTHUHT Oo30opra HyHanTupuiaranaura. KopxoHa
MHHOBALMOH OOILIKApYBU CaMapaJOpJUTMHU TabMUHJIAIIHUHT MyXUM OMHJLJIApHIaH
Oupu Oy KOpXOHAa WHHOBAIMOH (AOTUATHHUHT 0030pra HYHaNTHPUITAHIUTU
xucoOnaHaau. SbHU, 0030pJard MCTEHbMOIYUIAPHUHT MaBXyJ TajdaOuaaH Keauo
YUKKaH XOJIJ]a, MHHOBAIIMOH MaxCyJIOTHM MIUIA0 YMKapuil Ba yHU Oo3opra oiub
YUKUAII ~ KOPXOHAaHMHT  MHHOBAIIMOH  JIOMMXaJaH  oyiagurad  QoiiacuHu
MaKcUMaJJlalmTupaad. byHna KopxoHasla WHHOBAIIMOH MAapKETUHT (HaosHsITH Ba
YHUHT amaJl KWIAIIUTa 3bTHO0p KapaTull JIO3UM OYiau;

CaHoaT KOpXOHAJIAPMHUHI MHHOBALMOH OOIIKAPYBU camMapaJioJIMTUra TabCup
ATYBUM OMWUIAPHU KEHUMHTH Typyxu Oy TallkKku OMWUIap XHCOONaHuO, ynap
KATOpUra KyWHJ1aruiapHu KUPUTUO YTIUK:

® MaclaxaT Ba KOHCAJITHHI Xu3MmaTiapu. byHJa caHoaT KopXoHajlapuaa
WHHOBAIMOH (AOJIMSITHU TAIIKWJI DTHI, YJIAPHU PUBOXIAHTUPUIITHUHT YCTYBOP
WyHanmuIIapy, WHHOBAIIMOH WIJIAHMAJTApHU HIIIA0 YHKUII Oyiinuya JaBiat
TOMOHH/IAH MHHOBAIMOH (aonuaT Oyiinya Maciaxar Ba KOHCYJIbTAaTHB XU3MATIIap
KypcaTyBUM MapKaszjap (paojausiTd TAlIKWI STWIMIIM HazapAa TyTWIaah. XyCYyCaH,
TapaKKUi STraH MamJlakatiapaa MeHCUs €IIMard WHHOBAIMOH ¢daonusaT Oyitnya
IOKOpYU MaJlaKald Ba €TaK4ud MYTaxacCUCIApHU Oy TypAaru TallKWioTiapra xaid
kunuHaau. Macanan, AKlllna Oy Typaaru 389 ta KOHCYIbTaTUB Mapkasziap Qpaoiausr
toputn6, ymapaa 11 400 nadap rokopu Manakaiv, KOpXOHAJTAPHUHT HWHHOBAIIMOH
daonuaT coxacuja HILIAraH TEHCUOHEpNap Xu3MmaTuaan doigananunany [14].
Tokno maxpuga “CaHoar coxXacu KOHCTPYKLMsCHM OVilmua SNOHUS TalIKWIOTH
daonuaru iynra Kyiwiran 0ynu0, KUUKMK Ba ypTa caHOAT KOPXOHANAPU YUYH SHIU
TEXHOJOTUSJIADHU  WIUIA0  YUKMIL, HWHHOBAUMOH MAaxCyJOTJIApHU  ApaTull,
VHHOBALIMOH JIOMMXAJapHU aMalira OIIMPUII BAa WHHOBALMOH >Kapa€Hiiapa
KOpPXOHAJAPHUHT UIITHPOKUHU TaAbMUHJIAII OViiNYa MIMHUI Ba aMalluii KymMak OepuI
owran myrymiananu. lllynra yxmam Tamkunor EBpona Komwuccusicu kommaa xam
TalIKWI JTwirad Oynu0, OyHna ertakun MyTaxaccuciap Espona Wrrudoku
MaMJIaKkaTiapuaard MHHOBAIMOH OW3HEC KOpXOHajllapura OopraH Xojjaa Xopui
XO0JIaTHU YpraHuo, TETUIILIM Maciiaxatiaap Oepuill OuiaH myryiuianaauiap [9].

e wmonusBui €pnam. KopxoHama WHHOBAaIMOH (DAOJTUSTHU TaIIKWJI OSTHIIL,
WHHOBAIlMOH JIOMMXaHW HIIa0 YMKUII Ba YHA amajira OIIMPUIIHUHT TYypJd
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OockMuwIapuaa TallKd MaHOanap XUCOOWIaH KOPXOHA Y4yH ONTHMall XUCOOJIaHTaH
MOJIMSIBUM PeCypCiIapHy kanbd KWWl JIo3uM Oymanu. byHma maBmat ToMoOHHIaH
KOpXOHanap/a WHHOBALIMOH baonusTHH PUBOKIIAHTUPUIII MakKcauaa
aXpaTuiaéTrad COJMK MUMTHE3NapuiaH (oiianaHuil, Tallkd MaHOalap Xucoouaan
WHBECTULIUSIIAPHU KaJI0 KWK, OaHK XU3MaTiapuaaH QoiiaJaHrad Xoijaa KpeauT
OJIMII, JIM3UHT Ba Iy KaOu OOIIKa MOJMUSABUN JacTakiapiaH (podgamaHuIl MyMKHH
oynamu;

® yHHOBANMOH GaoNusATHU parbartnaHTupuil. byHaa maBmaT TOMOHHUAAH
CaHOaT KOpXOHajapyu HHHOBALMOH (DAONMATHHU KYIIab-KyBBaTjallra KapaTuiraH
JACTypJapHUHT aMajl KWWK Hazapia TYTWJIaAu. TapaKKUid STraH mamsiakatiap
amanuéru kypcatummya, AKI, Kanana, ['epmanus, Anonus, @panuus Ba Byrok
bputanus kabu Mmamiakatiap/ia JaBjiaT TOMOHHJIaH CAaHOAT KOPXOHAJApUHUHT Oapua
TypJard MHHOBAIMOH (aoJIUATIApH JABIATHUHT (D0 AacTypiiapy OpKaiu Kyuiao-
KyBBaTJaHUIA Oenrunad kKyhuiaraH. Ym0y mamiakaTiap/ia UHHOBAMOH (PaoJIUsT
OWJIaH IIYFyJJIAHUIIHU OONUIAETraH KUYMK WHHOBALMOH OW3HEC CYOBEKTIApUHHHT
xapaxatinapiapuHunr 20-50 dbous xapaxaTiapu AaBiaT TOMOHMIAH KorutaHaau [10];

® KOHYHUYWIMK. byHaa mMamiakaT HMKTUCOAMETH]A WHHOBALMOH (DAOTUSATHU
TAlIKWAJ STUII, YHU PUBOXKIAHTUPHUIN OYiinya XyKyYKUUMEbEPUN XYXOKATIAPHUHT
MaBXyJJIMTH Ba YJIAPHUHT amajl KWINII XYCyCUATIIapM Hazapia TyTUIadu.
Kymnanan, KOpXOHAHUHT UHHOBAIMOH (aoJIUAT IOPUTHUII COXAJIapH, HYHATUIILIAPH,
JaBjJaT TOMOHHMJAH WHHOBALMOH (PAONUAT y4uyH Oepuila€TraH MMTHUE3NAp, YJIApHU
KyJu1a0-KyBBaTJiallra KapaTWIraH AacTypiiap, MHHOBaUusjap Ba y OWiIaH OOFIUK
OynraH xap KaHJail MKTUCOAUN MyHOcalaTjapra oujl MebEPUM-XYKYKUNH Oa3aHUHT
MaB:KyZ OVJIHILN JTO3UM XUCOOTIaHAH.

Taxmwiap kypcaTuindya, MamjlakaTaa amajl KWIa€TraH HWHHOBAIMOH
PUBOKJIAHUILI MOJENM CAaHOAT KOPXOHAJIApU MHHOBALMOH (DaosMATHHU OOIIKapuul
camapaJoOpJIMrura TabCUp KypcaTyBuM oOMMJUIapra O€BOCHUTa TabCUp KYypcaTaju.
ByryHru kyHjga axoH MamJjlakaTjiapuaa WHHOBALMOH PUBOXKJIAHWUIIHUHT Y4 XHII
MOJEJIM HIaKJUTAHTaH.

bupunun Mozenr ¢(aH Ba uWHHOBaUMsUIap OyinuYa nayHENAa €TaKUYMIIUK
MamJIakatiap y4yH Xoc OynaraH Mojenlb XucoOnaHuO, QyHmaamMeHTan Ba amMaiui
TaJKUKOTJIApHU amajira OUMpUIIra acocllaHaad. by Typaaru HWHHOBaIMOH
puBoxianum wmonenu AKII, Axnrmus Ba @paHius MamjakaTIapd Y4YyH XOC
xucobnanaau. Yoy Mamiiakariap rypyxu GyHIaMeHTal Ba aMaiuil TaIKUKOTIapHU
amajra OLIMPUIIHMA parOaTIaHTUPUII OpPKAJIM HMHHOBALIMOH  HKTUCOJIUETHU
PUBOKAIAHTUPHUIITA SPUIIAIATIAD.

WNKkuHYM MOJleNh YYYH WHHOBALMSUIAPHU PUBOKJIAHUIIM YYYH KyJail mapTt-
MIAPOUTIAp SAPATUII OPKaJd HWHHOBAIMOH HMKTUCOAMETHH PHUBOXKIAHTHPUII XOC
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o6ymu0, I'epmanms, [lIBenms Ba IllBeimapusi kabum Mamiakatiaap YYyH XOC
XUCOOJIaHa M.

YYyuH4YM MOJIEh KaXO0H XYKATUTHUHUHT WIMHUHUTEXHUKABUW PUBOKIIAHUILIWTA
UXTHCOCTAIIraH MHHOBAIIMOH WKTUCOMUET MOJenu XucobnanuO, Snonus Ba
KanyOuii Kopest MaMakaTiapu y4yH X0C MOJieib Xucobmananu [15].

[y ypunma aTuill Kepakkd, MamiiakaTiapia amall KWiIaéTraH WHHOBAlMOH
PUBOXIIAHWII MOJEIUIAPU  KOPXOHAHWHT WHHOBAIMOH (aoJMuATH Ba YHUHT
MXTHUCOCJIALTYBH HYHAMIIUIApUHH Oenrunal oepaau.

XKaxoH xy»)anuruaa caHoaT KOpXOHANIapuaa UHHOBAIIMOH (DAONHMSITHH aManra
OLIUPUIITHUHT Y3apo OOFJIaHTaH MHUKPO Ba Makpo Japakajard MEXaHU3MH amall
kuwiaau [15]. KopxoHaza WHHOBAaIIMOH Kapa€HJIApHU aMaiira OIIMPUIITHUHT
MUKpPOMEXaHU3MH KOPXOHA OOIIKapyBH aMalMETUIa MHHOBAIMSUIAPHU Y31l TUPHIILL
JacTakjapy OpKajiu HaMOEH OViau.

FOxopu napakagard MHHOBALIMOH caloxusAT — Oy 0o3opaa ¥3 MHHOBAaLMOH
no3uiusicura dra OyiraH, WHHOBAllMOH WIIUIAHMAJapHU 3YUIMK OwiaH ¥3
aMajauETUra TaTOMK 3Ta OJaJUraH, JOWMHUM HMHHOBALMOH MaxCyJOTJIIApHU HOLI1a0
YUKUIIIA WIFOPJIMK KUJIMO Kena€TraH caHoaT KOPXOHaJapu Y4yH XOC XHCOOJIaHuO,
Oy Typaaru  KopxoHamap  (aodaMATH  TYIWMK ~ WHHOBAIIMOH  OOIIKapyBra
UXTHCOCTAIITaHIUTH OnjaH Oolkanapaan axpanuo typaau [11].

XyJsoca Ba Takjauduiap.

AmManra ommMpuiIrad TaJKUKOTJIApUMU3 HaTHWXKajlapura TasHraH XoJAa, CaHOaT
KOpXOHajapujJa  HWHHOBAallMOH  OOWIKApYB  CaMapaJOpJIMTMHUA  OIIMPHUUIIAA
KOPXOHAHWHI MHHOBAI[MOH CAJIOXUATHJIAH KeNuO 4MKuO Makcaj Ba Basu(aiapHU
Oenruail 3apypusiTd MaBxky1 1e0 alTuill Makcaara MyBOQUK.

Taxmap KypcaTuiimya, caHOaT KOpPXOHAcHJa caMapajld WHHOBAIMOH
OOIIKAPYBHU TAIIKWJI 3TUII KyHUIaru 00CKAYIap/ia aMmaira OMMpuiIaam:

— OupUHYM, WHHOBAIIMOH OOIIKAapyB MaKcaaud Ba Basu(alapyuHU aHMUKJIAIIL.
byHna caHoaT KOpXOHACMHUHI MXTHUCOCHAIIYB COXACH MHOOATra OJMHUO, Kyluaaru
WyHanummapaa OYIvMinM MyMKHH Oyiaad: HWHHOBAIIMOH MAaXCyJIOTHH —uHIuiad
YuKapuill €KW SIHTM TEXHOJOTHUSUIADHU HWIUIa0 YUKW OpPKAJIM KOPXOHAHUHT
0030paaru pakoOaTOoAPIONUIUK JTapaXKaCUHU OIIMPHUIIL, SSHTH 0030pJiapra YUKHIIL, I
IOPUTHII KYJTAMUHU KEHTAUTUPHUII Ba OOIIKaIap;

— WKKWHYY, KOPXOHAHWHT WHHOBAIIMOH WMKOHUATIApUHM Oaxonami. byHna
KOPXOHAHWHT WHHOBAIlMOH WMKOHMSITIIAPUHU Oaxojamiia KyWuaard KypcaTKadiap
TH3UMUJIaH doiganaHuIaa: KOPXOHAHUHT WJIMHU-TEXHUK CaJlOXUSITH (UIMUN
napaxkara sra OyiraH XoJUMJIApM COHM; SIHTMYa (PUKPJIOBYHM, SHTUIMKIAPHU
aManuérra TaTOMK JTHUIN OYinMya OMIMM Ba KYHUKMajgapra 3ra OYJaraH XoaumJap
COHM; KOpPXOHAJard WHHOBALMOH JIOMMXajlap COHM Ba OOIIKaiap); KOPXOHAHUHT
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KOMMEpIMaIu3alus KypcaTkuuiapy (MHHOBAIIMOH MaxCyJloTjap COTHUIUIIUHUHT
YMYMUWA  COTWJITAH MAaxCyJoT XaXMUJard yiaylid, JHIEH3UsIAIITUPUITaH
HIApTHOMAJAPHUHT COHM Ba OOIIKAJIAp); KOPXOHAHUHT MHHOBALMSJIAPHU OOIIKAPHIILI
Oyiinuya XapakTepucTukacu (KOpXOHaJaru MHHOBALIMOH FOSUIApPHU Ba yJIapHU amaira
OIIUPUIIHU ParOaTIAHTUPUIL TU3UMHUHUHT XOJIAaTH, WHHOBAIIMOH JIOMHUXAJTapHU
amajira OWMpHINIa paxOApUATHUHT HWIITUPOKH, WHHOBAIMOH (daonusT OuiaH
IIYFYJUIAHYBYM  XOJAMMJIQPHUHT  JPKUHJIWTU  Jlapaxacd Ba  OomIkaiap);
WHHOBAIUSJIAPHUHT UKTUCOIUM camapagopauru [14].

Kaxon amanuéruaa KOPXOHAJAPHUHT HWHHOBAIMOH WMKOHUSTIAPUHU
Ooaxonamga “TAT” xypcaTkuwiap TH3UMHAAH KeHT doiganaHuiagn. Yoy
KypcaTKuwiap TU3UMH SITIOH KOPXOHAJApW TOMOHHUJAH aMaluETra TaTOMK ATHITaH
o6ynmu6, uarnuzua “Turn Around Time (Oypwiuin BakTh)” CY3uJaH OJIMHTaH. YOy
KYpcaTKWy MHHOBAIMOH MaXCYJOTHUHT 0030pra KUpuO KeHIU €KU yHTa TaTaOHUHT
yiroHUIMAaH Ooiiad, 0030pHUHT yIIOy TOBap OujaH TYHWUHTYHTa Kajgap OyiaraH
JaBpJlard KOPXOHAHUHT WHHOBAIIMOH CaJOXMATHHU Oaxojialll MMKOHUHH Oepaiu.
Macanan, wmaummii TexHUKa 0030pHJa HMHHOBALIMOH MaxCYJOTHU  HILIa0
yuKapuijan Oonuiad, ymly MaxcysloT OunaH OO030pHM TYHHHTUpPryHTa Kajap
oynran naBpu kypcarkuuu SAnoHusHuHT Matsushita kopxoHacuaa 4,7 OMHM TaIIKKUII
stanu [14];

— YYUMHYM, KOPXOHAHWHT WHHOBAalMOH (AOJIUATA HYHAIWIINHU aHUKJIAIIL
ByHz1a kopxoHa MHHOBAIUSTIAPHU UIIUTA0 YMKAPYBUM €KY MHHOBAIIUSUTAPHU

V3namTupyBuu cudaTugard WHHOBAIIMOH >KapaHiapjard Y3 UINTUPOKUHU
Oenruna® omanu. Arapjia KOpXOHa MHHOBAUUMSJIApHM HIIa0 YUKApyBUYM OVIIMIL
WYIMHU TaHjaca, y XOJJa, WHHOBAIMOH MWIUIAHMaJap WILIA0 YUKWIL, WIMUAK
TaJKUKOTIAp OJMO OOpHIN, SIHTU TEXHOJOTHUSJIAPHU SIPATUIN OWJIAH MIYFYJIAaHYyBYH
MaxcyCc XOAuMJapAaH TAalllKWJ TONraH Y3 WIIYM TYPYXMHHU MIAKJUIAHTUPUILN Ba
yllapra MeXHaT KWIWII YYyH KyJlail IIapT-IIapouT OWilaH TabMUHJIAIIA JIO3UM
oynaau. KopxoHa WHHOBAaLMOH Xapa€Hjapaa Y3malmTHpyBUu cudaTuia HIITHPOK
STUIIHU TaHjlaca, y XO0JiJa, WIMHN-TAJKUKOT TAIIKWIOTIApu OWJiaH IIapTHOMAJap
TY3UIll OPKaJIM, aMalira OMpuiIaéTrad €Ky UIiad YMKUIaETraH SSHTM WHHOBAIIMOH
MaxcCyJIOT Ba TEXHOJOTUSJIAPHU Y3 aMaIMETHU]IA KYJUIAll YUYYH PO3HIMK OWJITUPUILN
3apypOynanu.

dukpumMu3ua, IKopuaa oOuinnupuiran ¢Gukp Ba TakaudIapHA WHOOATTa OJIraH
X0JI7la MaMJIaKaTUMH3/da CAaHOAT KOPXOHAJApHUIa WHHOBAIIMOH OOIIKAPYBHH TAIIKHIT
ATUI Y30K MYJJATIW WCTUKOOJIJIa FOKOPH CaMapaJopJIUKKa SPUILIUII OujaH Oup
Karopaa, HKaXOH 0030puaa MaxaJlui umao YUKAPYBUMUJIAPHUHT
pako0aTOapONUIUTK KYPCATKUWIAPUHU SHAJA SXITUIAHUIIN YYyH TETHIUIA IIapT-
[MIAPOUTIAPHU  SIpaTUIl HUMKOHMHM Oepanu. KymnagaH, wMaxauiuid uuoiad
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YUKAPYBYWIAPHUHT SHTU OO30pJIapHH Y3MAIITHUPUIIM XHUCOOWUTa MamlaKaTUMU3/a
AKCIIOPTra HyHANTUPHITaH CaHOAT UILIA0 YUKAPUIIUHN PUBOKIAHUIIY HATHXKACKIA,
IOKOpM KYIIWIraH KUWMatra sra OyiraH MaxcCyJOTJIapHH IKCHOPT KWIHILI XaKMHU
opTany.
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