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OZET

Bu ¢alisma, 11. yiizyilda Yusuf Has Hacib tarafindan kaleme alinan Kutadgu
Bilig’deki kamu yonetimi anlayisimi, dijital ¢cagin dinamikleri ve yapay zekd temelli
yonetigim ilkeleri ¢ercevesinde analiz etmeyi amaglamaktadir. Eserde, adalet,
bilgelik, mutluluk ve akibet gibi kavramlar etrafinda sekillenen yonetici profili;
glintimiiz kamu yonetiminde etkinlik, seffaflik, katilimcilik ve etik yonetisim
ilkeleriyle karsilastirilmigtir. Dijital doniigiim, biiyiik veri, algoritmalar ve yapay
zeka uygulamalart ile yeniden sekillenen kamu politikalar, Kutadgu Bilig deki
bilgilerle uyumlu bir c¢ercevede ele alinmistir. Yapay zekd destekli karar
stireclerinde ortaya ¢ikan etik sorunlar karsisinda Yusuf Has Hdcib’in yoneticilere
onerdigi ahlaki pusula, ¢agdas yoneticiler icgin tarihsel bir referans sunmaktadir.
Calismada, Tiirk-Islam siyaset diigiincesinin bu 0Ozgiin mirasinn, dijital ¢cagin
kamu yénetimine nasil ilham verebilecegi sorgulanmakta ve kiiltiirel temelli bir
siyaset teorisi olarak yeniden yorumlanmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, kamu yénetimi, dijital déniisiim, yapay
zekd, Tiirk-Islam siyaset diistincesi.

ABSTRACT

This study aims to analyze the understanding of public administration in
Kutadgu Bilig, written by Yusuf Has Hajib in the 11th century, within the
framework of the dynamics of the digital age and the principles of governance
based on artificial intelligence. In the work, the manager profile shaped around
concepts such as justice, wisdom, happiness and fate is compared with the
principles of effectiveness, transparency, participation and ethical governance in
today's public administration. Public policies that are reshaped by digital
transformation, big data, algorithms and artificial intelligence applications are
discussed within a framework compatible with the information in Kutadgu Bilig.
The moral compass that Yusuf Has Hajib suggested to managers in the face of
ethical problems that arise in artificial intelligence-supported decision-making
processes provides a historical reference for contemporary managers. The study
questions how this unique legacy of Turkish-Islamic political thought can inspire
public administration in the digital age and suggests that it be reinterpreted as a
culturally based political theory.

Keywords: Kutadgu Bilig, public administration, digital transformation,
artificial intelligence, Turkish-Islamic political thought.
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GIRIS

Devletin varlik nedeni, toplumu diizenlemek, adaleti saglamak ve bireylerin
refahin1 temin etmektir. Bu evrensel misyon, caglar boyunca farkli siyasi
diistiniirler tarafindan cesitli bicimlerde ifade edilmistir. Yusuf Has Hacib 11.
Yiizyilda tamamina yakim Tiirk¢e kelimelerle yazdigi Kutadgu Bilig, bu anlamda
yalnizca bir ahlak ve siyaset rehberi degil, ayn1 zamanda bir kamu yoOnetimi
doktrini olarak da degerlendirilebilir. “Kutlu bilgi” anlamina gelen bu eser,
Karahanlilar doneminde kaleme alinmis olup, hiikiimdara dogru yonetimin
esaslarii 0gretmeyi amaclamistir. Yusuf Has Hacib, donemin siyasal ve kiiltiirel
yapisimt g6z Oniinde bulundurarak, bir yoneticide bulunmasi gereken temel
nitelikleri; adalet, bilgelik, mutluluk ve sonu diisiinme (akibet) kavramlari
{izerinden sistematize etmistir. Kutadgu Bilig, bu yoniiyle Tiirk-Islam siyaset
diisiincesinde “ideal yonetici” tipinin ilk kurumsal ifadesi sayilabilir(Yilmaz,
Gilindogdu ve Kayalar, 2023).

Bu calisma, Immanuel Kant ve Auguste Comte gibi diisiiniirlerin onciiliigiinii
yaptig1 reformlar sonrasinda, bireycilik, sekiilerlesme ve rasyonalite ekseninde bati
diisiincesinin etkisinde sekillenen dijital ¢ag algoritmalarinm yerine, Tiirk-Islam
kiiltlirliniin  toplumsal dayanigsma, hikmet ve ahlak temelli bir medeniyet
anlayisinin kodlarinin kullanilmasinin {izerinde duracaktir. Bu iki diinya goriisii
arasinda derin bir kiiltiirel ve diislinsel kan uyusmazlig1 varken, Kutadgu Bilig’deki
kamu yonetimi anlayisini, dijital cagin ve yapay zeka destekli kamu yonetiminin
imkanlariyla kullaniminin 6nemini analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu minvalde 21.
ylizyllda kamu yonetimi; hesap verebilirlik, seffaflik, etkinlik, katilimeilik, etik
yonetisim ve dijital doniisiim gibi ilkeler etrafinda yeniden sekillendigi donemde,
Yusuf Has Hacib’in yiizlerce yil dnce ortaya koydugu ilkelerin giintimiizdeki kamu
yonetimi pratikleriyle ne denli ortiistiigli sorgulanmalidir (Kaya 2024).

Makalenin temel sorular sunlardir:

1. Yusuf Has Hacib’in kamu yOnetimi ve devlet anlayis1 hangi temel
ilkelere dayanmaktadir?
2. Bu ilkeler dijital cagda kamu ydnetimi acisindan nasil yorumlanabilir?

3. Yapay zeka ve biiylik veri caginda, Kutadgu Bilig’den alinacak ilham
kamu politikalarina nasil yansitilabilir?

Bu sorular cercevesinde Kutadgu Bilig, klasik bir siyasetname olmadigi ve
glinimiiz kamu yonetimi reformlar1 i¢in de yol gosterici bir rehber oldugu
arastirilacaktir.

1. KUTADGU BILIG’DE DEVLETIN YONETILMESI

Yusuf Has Hacib’in siyaset felsefesinin temelinde, adalete dayali ve bilgeligin
rehberliginde isleyen bir devlet modeli yer almaktadir. Devlet yonetimi, yalnizca
otorite kullanim1 degil; ayn1 zamanda halkin huzuru, refaht ve ilimle
aydinlatilmasidir. Bu bakimdan Kutadgu Bilig, yoneticilik gorevini bir “emanet”
olarak goriir. Yoneticiler, halki gozetmekle yiikiimliidiir; gorevleri halkin yiikiinii
hafifletmek, sikintilarini1 azaltmak ve toplumsal diizeni korumaktir (Aslan 2011).

780



R The importance of Yusuf Khas Hajib’s philosophical = (E)ISSN: 2181-1784
legacy in forming the foundations of the third 5(22), May, 2025
O Renaissance // ALFRAGANUS UNIVERSITY WWW.Oriens.uz

Eserde yer alan dort sembolik sahsiyet (Kiin-Togdi: Adalet- hiikiimdar, Ay-
Toldi: Mutluluk- vezir, Ogdiilmis: Akil zeka- vezirin oglu, Odgurmis: Akibet-
hayatin sonu, zahit), ideal devletin dort temel siitununu temsil eder. Bu
sahsiyetlerin karsilikli diyaloglari, kamu ydnetiminin felsefi temelini olusturur.
Adalet, yalnizca hukukun tstiinliigii degil, ayn1 zamanda yoneticinin vicdaninda da
karar bulan bir Olciidiir. Yusuf Has Hacib’in su soézleri bu durumu net bigimde
ifade eder (Tas, 2010):

Kendine kalic1 bir beylik istiyorsan eger Adil ol ve halkin giicliigiinii gider
(6ziin menl beglik tilese tugi1 torii kil bodundin kotiirgil kiici) (Kutadgu Bilig,
Beyit 1435)

Dogru ol, dogrulukla yap téreyi Beyliginin dmrii uzun olur bundan Otiirii
(koni bol konilik 6ze kil torii uzun turga beglik adakin 6rii) (Kutadgu Bilig, Beyit
5170)

Dogru ol ve dogruluk tizere hiikmet; beylik ancak boylelikle uzun miiddet
ayakta kalir (6n1 bol konilik 6ze kil torii / uzun turga beglik adakin 6rii) (Kutadgu
Bilig, Beyit 5170)

Modern kamu yonetiminde “iyi yonetisim” ilkeleri olarak anilan; hesap
verebilirlik, seffaflik, etkinlik ve katilimcilik, Kutadgu Bilig’de farkli terimlerle
ifade edilse de temelde ayni etik temellere dayanir (Ates, Buyruk, 2018). Yusuf
Has Hacib, yoneticinin dogru bilgiye ve akla dayanarak karar vermesini sart kosar.
Bu yaklasim, giiniimiizde “kanita dayali kamu yonetimi” ve “veri temelli karar
alma” olarak karsilik bulur. Yonetici, ayn1 zamanda halkla siirekli temas halinde
olan, onlarin sikayetlerine kulak veren, empatik ve hakkaniyetli bir lider olmalidir.
Bugiiniin kamu yonetimi perspektifinde bu durum, vatandas odakli kamu
hizmetleri ve sosyal katilim mekanizmalari ile uyumludur(Erkek, 2020).

2. DIJITAL CAGDA KAMU YONETIMi VE KUTADGU BILIiG’IN
ILKELERI

21. yiizyilda kamu yonetimi dijitallesme ile derin bir doniisiim siirecine
girmistir. Dijital doniisiim, kamu hizmetlerinin sunumunda verimlilik, hiz, seffaflik
ve erigilebilirlik saglamaktadir. Bu doniisiimde yapay zeka, biiyiik veri analitigi,
blokzincir teknolojisi ve nesnelerin interneti gibi araglar 6n plana g¢ikmaktadir
(Tiiredi 2019).

Kutadgu Bilig’de bulunan, algoritmalara ve sistematik analizlere dayali karar
almayla alakali beyitler bugiinkii anlamda sayisal verilere dayali dijital yonetimi
cagristirmaktadir. Yusuf Has Hacib’in su ve benzeri beyitlerindeki tespitleri dikkat
cekicidir:

“Sakise1 kerek bolsa bilge tetig, bilig birle bilse bu torliig bitig

Vezir hesap bilir, alim ve zeki olmalidir; bilgili olmali ve cgesitli yazilar
bilmelidir.”

Hacib, 1070/1985: 2218)

“Yana cem 1 tefrik misahatka 6t, yeti kat felekni yatur yamga tut

Sonra toplama, cikarma, Olgmeye ge¢ yedi kat feleg§i ¢Op parcasi gibi
avcunda tut.” (Hécib, 1070/1985: 4381).
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“Bilir erse sakis yime hendese, aded cezri kilsa misahat basa

Hesaba, bir de hendeseye vakif olmali; cezir ile mesaha ilmini de bilmelidir.”
(Hacib, 1070/1985: 2633).

Bu yaklagim, giinlimiizde kamu yoneticilerinin dijital okuryazarlik ve analitik
kapasiteye sahip olma zorunlulugu ile birebir Ortlismektedir. Dijital c¢agin
yoneticisi, yalnizca politik bir figlir degil, aynm1 zamanda teknolojik altyapiy1
anlayan ve dijital stratejileri yonlendirebilen bir lider olmalidir (Karabacak, Sezgin,
2019).

Yapay zeka temelli karar destek sistemleri, kamuda daha adil ve hizli karar
alma siiregleri saglar. Bu durum, Yusuf Has Hacib’in “Akil karanlik gecede mesale
gibidir. Bilgi seni aydinlatan 1siktir” (Hacib, 1070/1985: 288) seklindeki
sOylemiyle oOrtiismektedir. Bilgiyle donatilmis, adalet temelli kararlar, yalnizca
gecmiste degil, dijital cagda da kamu yOnetiminin temel tasidir.

Ayrica Kutadgu Bilig’de “bilginin halki aydinlatma™ (Hacib, 1070/1985: 208-
2234) gorevi vurgulanmaktadir. Bu anlayis, gliniimiiz kamu yonetiminde seffaflik,
acik veri uygulamalar1 ve halkla dijital etkilesim politikalariyla yapay zeka
kullanim1 olarak karsilik bulmaktadir (Erbas, 2023). Yusuf Has Hacib’in vizyonu,
dijital cagda kamu politikalarinin halkla birlikte ve seffaf sekilde yiiriitiilmesi
gerektigini isaret eder.

3. YAPAY ZEKA, ETIK VE KUTADGU BILIG’IN YONETIM
AHLAKI

Yapay zekd ve dijital teknolojiler kamu yonetimini daha verimli hale
getirirken, beraberinde etik sorunlari da giindeme getirmistir. Bu teknolojilerin
kullanim1 sirasinda seffaflik, hesap verebilirlik, veri giivenligi ve insan haklarina
sayg1 gibi temel ilkeler zedelenebilir. Iste tam bu noktada Kutadgu Bilig’deki etik
yonetisim ilkeleri bize tarihsel bir perspektif sunar. Bu baglamda, Yusuf Has Hacib
gibi fikir onderlerimizin temsil ettigi 6z Tiirk kiiltiiriiniin degerleri; adalet, bilgelik,
erdem ve kamusal fayday1 esas alan bir uygarlik anlayisinin niivesini tasimaktadir.
Glintimiizde 1se bu kadim kiiltiirel algoritmayi, yapay zeka ve dijitallesme gibi
cagin belirleyici teknolojilerine entegre ederek, yiliksek Tiirk halklart kiiltiiriinii
yeniden insa etmek miimkiindiir. Bu kiiltiirel yeniden dogus sayesinde, Tiirk
diinyasi tarihsel misyonuna uygun sekilde, insanliga yon veren saygin ve oncii bir
konuma yeniden ulagabilir.

Yusuf Has Hacib’e gore, yoneticinin en biiyiik meziyeti adalettir ve bu adalet
yalnizca hukuki normlara degil, aym1 zamanda vicdani sorumluluga da
dayanmalidir. ” (Hacib, 1070/1985, :790-822)

Yapay zeka algoritmalar1 karar alma siireclerinde insan miidahalesini
minimize edebilir; ancak algoritmalarin da tarafsiz, adil ve agiklanabilir olmasi
gerekir. Bu, bugiinkii “etik yapay zeka” tartismalarinin tam merkezindedir (Tiiredi,
2019).

Kutadgu Bilig’deki dervis karakteri Odgurmus, yoneticilere siirekli olarak
diinya hayatinin geciciligini ve ebedi sorumluluklarini hatirlatir. Bu hatirlatma,
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bugiiniin kamu yoneticilerine yalnizca teknik basariya degil, etik degerlere de bagh
kalmalar1 gerektigini gosterir. Bu baglamda, dijital cagda kamu y6netimi su temel
ilkeleri Kutadgu Bilig’den ilhamla benimsemelidir:

. Seffaflik: Halkin yonetim siireclerine dair bilgiye erisim hakki

. Etik duyarlilik: Teknolojiyi kullanirken insan onuruna saygi

. Adil karar alma: YZ algoritmalarin ayrimciliktan uzak ve
dogrulanabilir olmasi

. Uzun vadeli vizyon: Akibet bilinciyle topluma hizmet odakli yonetim

Bu degerler, cagdas kamu yonetiminin “etik yonetisim” ilkesini dogrudan
beslemektedir. Yusuf Has Hacib’in bin y1l 6nce ¢izdigi bu ¢ergeve, sadece ahlaki
degil, ayn1 zamanda stratejik bir rehber niteligindedir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yusuf Has Hacib Kutadgu Bilig de, sadece Tiirk-Islam siyaset diisiincesinin
kurucu metinlerinden biri olmakla kalmaz; ayn1 zamanda giiniimiiz kamu yonetimi
anlayisina yon verebilecek kokli bir kiiltiirel ve entelektiiel zemin sunar. Adalet,
hikmet, erdem ve akibet gibi evrensel degerleri Tirk kiiltiiriiniin 6zgiin diliyle
ifade eden eser; dijital cagda da anlamini1 koruyan ve yol gosterici nitelikte ilkeler
barindirmaktadir. Bu baglamda Kutadgu Bilig, yapay zeka ve dijital yonetisim gibi
cagdas kavramlarla yeniden yorumlanmaya acik, derinlikli bir yonetim felsefesine
sahiptir.

Bugiiniin kamu yonetimi paradigmasi, siklikla Bati merkezli bireycilik,
sekiilerlesme ve teknik rasyonalite ekseninde insa edilmektedir. Oysa Kutadgu
Bilig’in Onerdigi yonetim modeli, toplumsal dayanigsma, vicdani adalet, hikmete
dayali liderlik ve uzun vadeli diistince gibi Tiirk kiiltliriinlin derin katmanlarindan
siiziilen degerleri esas alir. Bu yoniiyle eserin sundugu etik ve siyasi ilkeler,
Bati’ya dykiinmeden, Tiirk-Islam kiiltiiriiniin i¢ dinamikleriyle dijital cagin kamu
yonetimi sorunlarina 0zgiin ve slrdiriilebilir ¢oziimler iiretme potansiyeli
tasimaktadir.

Bugiiniin kamu yonetimi, teknolojik gelismelerle birlikte dontisiime
ugramakta; yapay zeka sistemleri, karar alma siireclerine entegre edilmekte ve agik
veri uygulamalar1 yayginlagmaktadir. Ancak bu dijital doniisiim, ayn1 zamanda
ciddi etik, sosyal ve yonetsel riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu noktada
Kutadgu Bilig, sadece bir tarihi metin degil, ayn1 zamanda dijital ¢cag yoneticileri
icin etik bir pusula olarak degerlendirilebilir. Yusuf Has Hacib’in ¢izdigi yonetisim
modeli; adaletin sistematik olarak gozetilmesi, bilginin kamusal faydaya
yonlendirilmesi, mutlulugun bireysel degil toplumsal refah olarak kavranmasi ve
yoneticinin akibet bilinciyle hareket etmesi gibi ilkeler iizerinden, modern kamu
yonetimine adapte edilebilir.

Yusuf Has Hacib’in sekillendirdigi yonetici profili, halkin yiikiinii hafifleten,
adaletle hiikkmeden, bilgiyle donanmis ve gelecegi gozeten bir anlayisi temsil
etmektedir. Bu yonetim bigimi, dijital ¢agin teknolojik araglarim1 ancak kiiltiirel
temellerle biitlinlestiginde anlamli ve kalici hale getirebilir. Tiirk milletinin tarihsel
birikiminden dogan bu Kkiiltiirel algoritma; yapay zeka, biiylik veri ve dijital

783



R The importance of Yusuf Khas Hajib’s philosophical = (E)ISSN: 2181-1784
legacy in forming the foundations of the third 5(22), May, 2025
O Renaissance // ALFRAGANUS UNIVERSITY WWW.Oriens.uz

yonetisim gibi cagdas kavramlarla bulustugunda, Tiirk diinyasinin yeniden 6ncii,
saygin ve istikamet belirleyici bir konuma ulagsmasina katki saglayacaktir.

Dijital ¢agin getirdigi hiz ve verimlilik, Kutadgu Bilig’deki “halkin yiikiinii
hafifletme” idealine biiylik katki saglasa da, insan onurunu esas alan bir yonetisim
anlayisindan taviz verilmemelidir.

Sonug olarak bu ¢alisma, Kutadgu Bilig’in yalnizca tarihsel bir metin degil;
ayn1 zamanda dijital ¢cagin kamu yonetimi ilkeleriyle uyumlu, kiiltiirel temelli bir
siyaset teorisi sundugunu ortaya koymaktadir. Gelecegin kamu politikalari,
Bati’nin normatif kaliplarini tekrarlamak yerine, Yusuf Has Hacib gibi fikir
onderlerinin mirasini merkeze alarak insa edilmelidir. Bu anlayis, Tiirk halklarinin
ortak kiiltiirel kimligini giiclendirecek, kamu yonetimine yerli ve milli bir
perspektif kazandiracaktir.
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